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TN _a société AGCO S.A.S. est associé unique de la société AGCO DISTRIBUTION S.A.S. depuis le 24
Juin 2008 suite a la cession de toutes ses actions par AGCO France S.A.S. a8 AGCO S.A.S. pour
37.000 euros. Le Président dAGCO DISTRIBUTION S.A.S., Monsieur Thierry LHOTTE a donc,
conformément aux dispositions de I'article L.227-9 du Code de commerce, aux fins de I'approbation
des comptes de I'exercice clos le 31 Décembre 2021, établi le présent rapport de gestion sur la
situation et Factivité de la Société durant I'exercice écoulé.

I.  ACTIVITE DE LA SOCIETE

EVENEMENTS SIGNIFICATIFS

Exercices comparables : Suite a 'apport partiel d’actifs portant sur l'activité “Distribution France” de
la société AGCO S.A.S. a la société AGCO Distribution SAS en date du 31 décembre 2008, les

opérations relatives a la distribution des produits fabriqués pour le marché frangais sont

comptabilisées dans les comptes de la société AGCO Distribution SAS depuis le 1er janvier 2009.

L’exercice 2021 correspond a la treiziéme année d’activité commerciale de la société.

. CONJONCTURE

Le millésime 2021 succéde a deux années satisfaisantes et reste & un bon niveau, en légeére
progression par rapport & 2020. Le machinisme agricole a bien résisté a la crise sanitaire liée au
COVID-19 et malgré des fermetures temporaires de certains sites de production en lien avec les
difficultés d’approvisionnement en composants, les industriels ont mis tout en ceuvre pour compenser
les retards de production sur le reste de l'année, comme en temoignent les données
d’'immatriculations des tracteurs agricoles.

En termes de premiéres immatriculations, 2021 montre une légére progression dans toutes les
catégories. Toutefois, la progression aurait pu étre plus forte si le manque de composants n’avait pas
impacté les livraisons, notamment sur le second semestre de I'année. Les industriels annoncent,
néanmoins, des bilans satisfaisants. Les positions concurrentielles restent globalement inchangées
par rapport a 2020.

L’activité agricole en 2021 affiche des records. Les productions francgaises de céréales (Bié, orge,
mais) et d'oléo-protéagineux (Colza, tournesol, pois) ont connu une progression significative aussi
bien en termes de volume (+17 % par rapport & 2020) qu’en termes de prix (+24.9 % par rapport a
2020). Les revenus des céréaliers ont atteint un niveau élevé (record sur les 10 derniéres années).
Par ailleurs, la situation s’est améliorée pour les productions de plantes industrielles (betteraves et
pommes de terre) grace a une amélioration des rendements et des prix.

Enfin, la production en valeur du lait et de la viande bovine est restée globalement stable.
Néanmoins, les secteurs de la viticulture et des fruits ont vu leurs résultats baisser a la suite des
gelées de printemps et malgré une amélioration des prix. La production porcine, quant a elle, souffre
beaucoup sous l'effet conjugué d’'une baisse des prix de la viande et de I'augmentation des charges
alimentaires (en lien avec les prix des céréales)

Dans ce contexte, le marché francais des agroéquipements s’est maintenu a la hausse pour,
finalement, établir un nouveau record a plus de 7 milliards d'euros de chiffre d’affaires.

Les prix agricoles en ce début d’année restant a un bon niveau, AXEMA prévoit un marché 2022 en
hausse d’environ 5%. Il pourrait cependant s’ajuster en fonction des prix et disponibilités des matiéres
premiéres et composants.

(Source Axema)



W= n. INDUSTRIE

En 2021, 40 506 tracteurs de tous types et toutes puissances ont été immatriculés pour la premiére
fois, soit une hausse d’environ 9% par rapport a 2020, et a un niveau supérieur a la moyenne des
cing derniéres années (Hausse provenant essentiellement des tracteurs « Espaces Verts »). Dans le
contexte sanitaire actuel, ce résultat témoigne d'une belle résistance de la demande dans le secteur
agricole. Le marché des tracteurs comparables (60 ch et plus) s’établit a8 27 994 unités. Le marché
des tracteurs standards enregistre une hausse de 2% a 24 094 unités, celui des tracteurs spécialisés

représente toujours environ 14% du marché total.

Marché "tracteurs comparables" (en milliers d'unite)
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L'analyse par segment de puissance des tracteurs standards confirme une poursuite de la tendance
a l'élévation de la puissance moyenne. Alors que le marché est giobalement stable, le nombre

d'immatriculations sur les tranches allant de 250 a 500 chevaux progresse sensiblement.

(Source Axema — DIVA)

Il - 1 Tracteurs Agricoles et Chariots Elévateurs

En 2021, les marques du groupe AGCO ont souffert davantage que leurs concurrents des effets de
la crise sanitaire, notamment en raison des arréts de production du second semestre liés a la pénurie
de certains composants (essentiellement électroniques)



Immatriculations AGCO
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La part de marché consolidée d'AGCO a baissé de 2 points en 2021 pour s'établir & 28.25% contre
30.29% sur 2020.

Evolution des iImmatriculations AGCO depuis 2008 (tracteurs comparables)
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Si I'on considére I'ensemble des tracteurs agricoles (standards, vignes et vergers), le classement des

marques selon la part de marché reste similaire & celui de 2020. Le top 5 demeure inchangé.

A noter : les progressions de Mc Cormick (+0.84 pt), New Holland (+0.48 pt), John Deere (+0.4 pt),
Valtra (+0.38 pt) et Kubota (+0.29pt)
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(Source Axema — DIVA)

Les immatriculations de Chariots Elévateurs a bras télescopiques ont atteint 4 627 unités, en hausse
de 1.7 % par rapport a 2020. AGCO, présent au travers de la marque Massey Ferguson, représente
une part de marche a 3%. Fendt est maintenant entré sur ce créneau mais avec seulement quelques
unités spécifiques. Ce marché est dominé par les margues Manitou, JCB et Merlo, qui représentent

a elles seules presque 75% du marché.

Il — 2 Récolte et Fenaison

Les immatriculations de moissonneuses-batteuses sont en repli a8 1 533 unités contre prés de 1 687
en 2020. Le marché reste dominé par Class et New Holland, AGCO ayant immatriculé 107 unités

(légere progression de la part de marché qui s’établit a 7%)

Le marché des presses Haute Densité sur lequel AGCO est présent au travers des marques Massey
Ferguson et Fendt s’établit a 581 machines en 2021 (en recul de 1,5% par rapport 4 2020). Ce niveau
est légérement inférieur a la moyenne 3 ans. Les ventes de presses Haute Densité MF et Fendt

permettent d’enregistrer 135 immatriculations (PDM en hausse de 7 pts)

Le marché des presses a balle ronde est a nouveau en fort retrait en 2021, s’établissant a 3 013
unités (contre 4 295 en 2020 et 5 075 en 2019). MF et FENDT ont réalisé une belie performance

avec 444 immatriculations au total (PDM de 14.7%).



@ En 2021, la gamme des matériels de fenaison, produite a I'usine de Feucht en Allemagne et
commercialisée sous les marques Fendt et MF, a pu étre distribuée sur I'ensemble de 'année. Le
marché est estimé autour de 10 000 unités. Au cours de I'année, 3 110 matériels trainés ont été
immatriculés, dont 139 par AGCO.

lll - 3 Autres Marchés (2021)

Sur le marché des ensileuses automotrices, AGCO intervient au travers de la marque Fendt.
Seulement 10 unités ont été immatriculées (PDM de 3%)

Pour les remorques auto chargeuses, Fendt a immatriculé 38 matériels sur un marché en progression

et qui s'est établi & 335 unités.

En pulvérisation, 54 pulvérisateurs ont été immatriculés au travers de la marque Fendt.

IV. RESEAU

Le travail de restructuration et de développement du réseau de distribution se poursuit avec I'objectif
d’agrandir a terme les territoires des concessionnaires AGCO dans le respect des contraintes
géographiques et dans le respect de la qualité de service due au client final.

Marché Francais — Implantations des réseaux en volume.

Les implantations (bases principales et secondaires) restent nombreuses par rapport au niveau du
marché des agro équipements et permettent d’assurer un service de proximite.

Points de vente
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Malgré une tendance marquée vers davantage de concentration de moyens et un regroupement des
exploitations, le nombre de points de vente des concessionnaires diminue peu, alors que la logique
économique (baisse de I'industrie) devrait entrainer une diminution significative du nombre de bases.
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L'objectif d'AGCO est de permetire a nos entreprises partenaires d’atteindre une taille critique
minimum établie en moyenne a une couverture d'industrie d’environ 500 tracteurs, soit 20 millions de
$ de CA avec AGCO (moyenne EME 4 adapter en fonction des pays et des situations spécifiques).
Le développement d'autres gammes de produits (offre full-line) permettra a notre réseau d’'évoluer
vers 'exclusivité a nos margues. Néanmoins les variations fortes du marché affectent la trésorerie et
la rentabilité des concessions agricoles, leur marge de manceuvre pour réduire leurs frais fixes étant
limitée.

Les démarches entreprises pour 'amélioration de la qualité de notre réseau de Distribution s’appuient
sur différents outils dont la portée a été renforcée :

¢ Normes Obligatoires du Point de Vente

Cette certification a pour but de vérifier que chaque point de vente respecte des objectifs qualitatifs
minimum (qualité des installations, formation des équipes, utilisation des systémes AGCO). Chaque
point de vente a été évalué « in situ » au cours de I'année 2021 par une société externe et
indépendante. Les mises aux normes et les éventuelles contre visites sont engagées sur le 1er
semestre 2022,

Cette démarche est complétée par la mise en place de standards pour les concessions, avec 4
niveaux, chacun correspondant a des critéres toujours plus exigeants dans le respect du service di
au client final.

e Customer Feed-back

Une enquéte de satisfaction est envoyée a chaque client final, juste aprés la livraison et ensuite onze
mois plus tard. Cet outil a été mis a disposition du réseau en 2016 afin de mesurer la qualité de
service percue par les clients. Ces indicateurs diffusés au niveau des concessionnaires permettent
d’établir des plans d’actions visant a améliorer la satisfaction de nos clients. Cette année un critére
supplémentaire sera ajouté pour mesurer la satisfaction du client final & 24 et 36 mois de la mise en
service initiale.



V. PERSPECTIVES 2022

Les professionnels du secteur s’attendent a une année 2022 toujours compliquée, sans pour autant
céder au catastrophisme. Certes la flambée des prix des engrais, de I'énergie et de I'alimentation
animale va conduire a I'augmentation des couts de production, mais cette derniére devrait étre
compensée par la progression trés significative de I'ensemble des prix des denrées alimentaires.
Ainsi, la situation économique des exploitants agricoles dans les filiéres de la grande cuiture, de la
viticulture et de I'élevage bovin devrait rester a un niveau au minimum correct.

La commission économique d’AXEMA (composée de 25 sociétés membres) prévoit, en tenant
compte de I'important carnet de commande détenu par I'ensemble de ses membres, une nouvelle
augmentation du marché des agroéquipements en 2022. De nombreuses incertitudes sont
néanmoins a prendre en compte, notamment sur les plans économiques (inflation), financiers
(augmentation des taux) et industriels (difficultés d’approvisionnement), sans oublier 'incertitude liée
aux récoltes 2022, déterminantes dans les résultats du deuxiéme semestre. Le marché des
agroéquipements devrait s'établir en 2022, selon les prévisions a date, a plus de 7 milliards d’euros.

Enfin, le dernier facteur d'incertitude réside dans les effets de 1a guerre en Ukraine. L'invasion de
I'Ukraine par la Russie le 24 février dernier a considérablement modifié les hypothéses de retour a
une activité quasi normale, d'avant crise Covid-19. Le scénario qui se dessine intégre un
ralentissement de la croissance, une inflation en hausse et des déficits publics maintenus & un niveau
élevé pendant une période plus longue. Ainsi la croissance mondiale ralentirait a 3% en 2022 et 2,4%
en 2023, soit une révision a la baisse de 1,7% sur deux ans par rapport aux prévisions établies fin
2021 (dont un point en raison de la chute de production en Russie et en Ukraine)

(Sources AXEMA et OCD

Marchés Unités

Tracteurs 27500
Télescopiques 4600
Ensileuses 300
Moissonneuses Batteuses 1350
Presses a balles carrées 380
Presses a balles rondes 2950
Faucheuses 6900
Andaineurs 3900
Faneurs 2500
Auto-chargeuses 250
Pulvérisateurs automoteurs 220
Pulvérisateurs trainés 1000

(Source AXEMA - DIVA)



WMSSSSVI. RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

AGCO Distribution S.A.S. étant une simple société de distribution des marques Massey Ferguson,
Fendt et Valtra en France, n’a donc aucune activité de Recherche et Développement.

VII. CHIFFRE D’AFFAIRES

Le chiffre d’affaires global, hors taxe, au cours des douze mois de I'exercice 2021, s'est élevé a
932 535 940 euros contre 916 952 870 euros pour I'exercice 2020, soit une hausse globale en un an
de +1.70 %.

La répartition des ventes s’analyse comme suit (en milliers d’euros)

y{17X 2020
Matériels agricoles 760 593 774 456 -1.79%
Piéces détachées 169 229 141 239 +19.82 %
Services 2713 1258 +115.66 %
932 536 916 953 +1.70 %
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Les comptes 2021 ont été établis selon les mémes principes comptables que ceux suivis 'année
precédente. Il n’y a donc pas de changement de méthodes comptables.

L'année 2021 a enregistré un bénéfice net comptable de 27 372 675 euros contre 16 372 890 euros
pour 'année 2020 soit une hausse de +67,18 %

Son résultat d’exploitation 2021 est de 26 003 204 euros, soit 2,79 % du chiffre d’'affaires, contre
23 402 902 euros en 2020 soit 2.55 % du chiffre d'affaires.

Des dividendes ont été recus en 2021 provenant de sa filiale AGCO Finance SAS pour 9 800 000 €,
a contrario d’un montant nul en 2020.

Les Indemnités de Départ a la Retraite (1.D.R) continuent a étre provisionnées au bilan, pour un
montant de 829 576 €.

Le résultat fiscal de la Société de I'exercice 2021 donne lieu au déclenchement du calcul de la
participation des salariés. Le montant de la participation est calculé au niveau de I'unité économique
et sociale, constituée pour AGCO Distribution S.A.S. et AGCO S.A.S.

La somme de la participation de chacune des deux entités juridiques de cette UES est répartie selon
une reégle unique entre les salariés des deux sociétés, régle définie par 'accord de participation de
'UES.

Suite a ce calcul, la société AGCO S.A.S. a généré une participation totale d'un montant de 585 564
€ (Brut de 487 970 € et Forfait Social de 97 594 €), et la société AGCO Distribution S.A.S. a généré
une participation totale d’'un montant de 1 059 130 € (Brut de 882 608 € et Forfait Social de 176 522
€).

La répartition par société a donné lieu a une provision pour participation pour AGCO S.A.S. d'un
montant de 1 436 214 € (Brut de 1 196 845 € et Forfait Social de 239 369 €) et une provision pour
participation pour AGCO Distribution S.A.S. d’'un montant de 208 480 € (Brut de 173 733 € et Forfait
Social de 34 747 €).

IX. DIVIDENDES DISTRIBUES AU COURS DES TROIS DERNIERS EXERCICES

Conformément aux dispositions de l'article 243Bis du Code Général des Impébts, nous rappelons
qu'aucune distribution de dividendes n’est intervenue au cours des trois derniers exercices.

X. PROPOSITION D'AFFECTATION DU RESULTAT

L'assemblée décide d'affecter le résultat bénéficiaire de I'exercice clos le 31 Décembre 2021 de la
fagon suivante :

Résultat de I'exercice 27 372675 €

Affectation en réserve statutaire-------------- 27 372675 €



Xi.  FILIALE ET PARTICIPATION

=
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Les titres de participation d’AGCO Finance SAS sont comptabilisés pour un montant de 2 315 701
euros.

Son chiffre d'affaires a été de 256 229 301 euros en 2021 pour un bénéfice de 4 173 740 euros.

Xli. RESULTAT DES CINQ DERNIERS EXERCICES

Date d’arrété 31i12/2021 31/12/2020 311 31/12/2018 31/12/2017

Durée de I'exercice {mois) 12 12 12 12

CAPITAL EN FIN D'EXERCICE

Capital social 7 037 000 7 037 000 7 037 000 7 037 000 7 037 000
Nombre d'actions

- ordinaires 351 850 351850 351850 351 850 351 850
- & dividende prioritaire

Nombre maximum d'actions & créer
- par conversion d'obligations.
- par droit de souscription

OPERATIONS ET RESULTATS

Chiffre d'affaires hors taxes 932 535 941 916 952 870 955 318 337 853 521 502 705 012 445
Résultat avant impdt, participation, dot.

amortissements et provisions 50 410 282 36 962 259 29733443 22 280 146 15 926 620
Impéts sur les bénéfices 8324438 8331853 8481516 8 199 832 7765416
Participation des salariés 208 480 323225 212838 250 173 72 306
Dot. Amortissements et provisions 14 504 689 11934 290 2872085 1855748 774 545
Résultat net 273728675 16 372 890 18 167 004 11974 393 8863443
Résultat distribué

RESULTAT PAR ACTION

Résuitat aprés impdt. participation, avant

dot amortissements. provisions 119.02 80.45 59,8 39.31 2299
Résultat aprés impdt, participation dot.

amortissements et provisions 778 46,53 51,63 34.03 25.19
Dividende attribué [} 0 0 0 0
PERSONNEL

Effecti! moyen des satariés 179 181 172 169 147
Mssse salariale 12 148 804 11723221 11 151 751 11 115 306 9492 744

Sommes versées en avantages sociaux
(sécurité soclale, ceuvres sociales...) 5 350 790 5072 423 4 999 469 § 288 985 4222 582




mm==XVl.  SOLDE DES CREANCES CLIENTS PAR DATE D’ECHEANCE

CY)

En application de l'article D.441-4 al. 2 du code de commerce, nous vous communiquons dans le
tableau en annexe la décomposition a la date du 31 décembre 2021 de nos créances clients a date
d'echéance. Ce montant est ventilé par tranches de retard et rapporté en pourcentage au CAHT de
'exercice.
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Les pourcentages sont basés sur le chiffre d’affaires de I'exercice hors taxe.

XVIl. DEPENSES ET CHARGES NON DEDUCTIBLES

Conformément aux dispositions de larticle 223 quater du Code Général des Impéts, nous vous
signalons que les comptes de I'exercice écoulé prennent en charge une somme de 332 120 €
correspondant a des dépenses non déductibles fiscalement et que I'impdét supporté en raison
desdites dépenses et charges s'éléve a 94 222 € (28,37%).

Le 23 Mai 2022 Le Président

Monsieur Thierry LHOTTE




Wmmmm=Xll. EVENEMENT POSTERIEUR A LA CLOTURE
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Il n’est pas possible a la date d'arrété des comptes de I'exercice 2021 d’estimer l'impact net sur
['activité et les résultats 2022 de I'épidémie Covid-19 et des mesures prises par les autorités publiques
pour en atténuer les effets sur les entreprises. L'appartenance de la Société au groupe AGCO lui
permet de bénéficier de son soutien pour assurer la continuité de son exploitation. Le conflit en
Ukraine survenu a la fin du mois de février 2022 constitue un événement postérieur au 31 décembre
2021 qui n'a pas donné lieu a un ajustement des comptes annuels clos au 31 décembre 2021, c’est-
a-dire que les actifs et passifs, les charges et produits mentionnés respectivement au bilan et au
compte de résultat au 31 décembre 2021 sont comptabilisés et évalués sans tenir compte de cet
événement et de ses conséquences. Eu égard a une situation extrémement évolutive, il est difficile
d’en estimer les impacts financiers. A la date d'arrété des comptes de I'entreprise, celle-ci n’est pas
en mesure de chiffrer, a ce stade, I'impact du conflit en Ukraine sur son patrimoine, sa situation
financiére et son résultat. Compte tenu de la situation de I'entreprise a la date de 'arrété des comptes,
elle estime que la poursuite de son exploitation n'est pas remise en cause.

XIv. DELAI DE REGLEMENT FOURNISSEURS

Pour ses fournisseurs frangais, hors AGCO Finance SAS, la société a mis en place les nouvelles
dispositions légales de réglement de la Loi de Modernisation de 'Economie (L.M.E.), dans le courant
du premier semestre de 'année 2009. L'option retenue en terme de condition de paiement est 45
jours fin de mois.

XV. SOLDE DES DETTES FOURNISSEURS PAR DATE D’ECHEANCE

Sur un montant total fournisseur a fin Décembre 2021 de 305 545 477 €, 6,06% représentent
des factures non parvenues et sur le solde, les échéances sont :

Srigde DAL 311 Factuees regues 6

Les pourcentages sont basés sur le montant total des achats de I'exercice hors taxe.
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AGCO_DIS - AGCO DISTRIBUTION
SAS

41 av. Blaise Pascal

60000 BEAUVAIS

Rubriques

Bilan - Actif

Montant Brut

Amort. Prov.

Déclaration au 31/12/2021

31/112/2021

31/12/2020

Capital souscrit non appelé

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement

Frais de développement

Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelies
Avances, acomptes sur immo. incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel, outillage
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours

Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations par mise en équivalence
Autres participations

Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres

41 083

394 185
256 779
230 848

2315 701

262 329

41 083

338 452 55733
253 532 3 246
230 848

2315701

262 329

27 115
8 159
175

2315701

220 904

ACTIF IMMOBILISE

3 500 924

863 915 2637 009

2572 054

STOCKS ET EN-COURS

Matiéres premiéeres, approvisionnements
En-cours de production de biens

En-cours de production de services

Produits intermédiaires et finis

Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes
CREANCES

Créances clients et comptes rattachés
Autres créances

Capital souscrit et appelé, non versé

DIVERS

Valeurs mobiliéres de placement

(dont actions propres : )
Disponibilités

COMPTES DE REGULARISATION

Charges constatées d'avance

150 721

71691024
639 656 668

691 602

470089

150 721

221602 71469 422
639 656 668

691602

470 089

673 031

79 354 591
548 129 465

103 486

420 213

ACTIF CIRCULANT

712 660 104

221 602 712 438 502

628 680 786

Frais d'émission d'emprunts & étaler
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif

TOTAL GENERAL

716 161 027

1085 517 715075 510
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AGCO_DIS - AGCO DISTRIBUTION i i
Avee Bilan - Passif

41 av. Blaise Pascal
60000 BEAUVAIS

Rubriques

Déclaration au 31/12/2021

31/12/2021

31/12/2020

Capital social ou individuel ( dont versé : 7 037 000 ) 7 037 000 7 037 000
Primes d'émission, de fusion, d'apport
Ecarts de réévaluation  ( dont écart d'équivalence : )
Réserve légale 703700 703 700
Réserves statutaires ou contractuelles 100 392 300 84 019 409
Réserves réglementées (dont rés. Prov. fluctuation cours )
Autres réserves (dont achat ceuvres originales artistes )
Report & nouveau
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 27 372675 16 372 890
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
CAPITAUX PROPRES 135 505 675 108 133 000
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques 42 239 827 27 805 058
Provisions pour charges 829 576 792 658
PROVISIONS 43 069 403 28 597 716
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers (dont empr. participatifs ) 94 724 148 72 003 125
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 287 116 651730
DETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 302 545 478 298 726 411
Dettes fiscales et sociales 36 815271 34 641 396
DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 101 500 420 88 496 181
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance 628 000
DETTES 536 500 433 494 518 844
Ecarts de conversion passif 3280
TOTAL GENERAL 715075 510 631 252 839
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AGCO_DIS - AGCO DISTRIBUTION A Déclaration au 31/12/2021
SAS Compte de résultat
41 av. Blaise Pascal

60000 BEAUVAIS

Rubriques France Exportation 31M12/2021 31/12/2020
Ventes de marchandises 927 026 821 -19 311 927 007 510 912 397 971
Production vendue de biens 916 614 90 240 1006 854 -632 739
Production vendue de services 4521 577 4 521577 5187 638
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 932 465 012 70 929 932 535 941 916 952 870

Production stockée
Production immobilisée

Subventions d'exploitation 35 361 211975
Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements), transferts de charges 27 252 143 15 185 561
Autres produits
PRODUITS D'EXPLOITATION 959 823 445 932 350 406
Achats de marchandises (y compris droits de douane) 861 002 497 848 295 155
Variation de stock (marchandises)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (et droits de douane) -4 622 892 132 858
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)
Autres achats et charges externes 15373585 13 289 382
Impdts, taxes et versements assimilés 2810624 3227 601
Salaires et traitements 12 148 804 11723 221
Charges sociales 5350 790 5072423
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Sur immobilisations : dotations aux amortissements 25733 33018
Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 7 269
Dotations aux provisions 41723830 27 088 476
Autres charges 85 352
CHARGES D'’EXPLOITATION 933 820 240 908 947 485
RESULTAT D'EXPLOITATION 26 003 204 23 402 920
OPERATIONS EN COMMUN
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participations 9 800 000
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés 10 636 559 7 324 388
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges 1643
Différences positives de change 2394 7432
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
PRODUITS FINANCIERS 20 438 953 7 333 464
Dotations financiéres aux amortissements, dépréciations et provisions
Intéréts et charges assimilées 10 584 066 5347 685
Différences négatives de change 33778 18 020
Charges nettes sur cessions de valeurs maobiliéres de placement
CHARGES FINANCIERES 10 617 843 5365 705
RESULTAT FINANCIER 9821109 1967 759
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 35 824 314 25 370 679
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A - RIBUTION Compte de reSUItat Déclaration au 31/12/2021
41 av. Blaise Pascal

60000 BEAUVAIS

Rubriques 31/12/2021 31/12/2020

Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital 190 526 58 249

Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges

PRODUITS EXCEPTIONNELS 190 526 58 249
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 109 246 400 635
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 325

Dotations exceptionnelles aux amortissements, dépréciations et provisions

CHARGES EXCEPTIONNELLES 109 246 400 960

RESULTAT EXCEPTIONNEL 81 280 -342 711

Participation des salariés aux résultats de I'entreprise 208 480 323225
Impdts sur les bénéfices 8 324 438 8 331 853
TOTAL DES PRODUITS 980 452 924 939 742 119

TOTAL DES CHARGES 953 080 248 923 369 229

BENEFICE OU PERTE 27 372 675 16 372 890
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AGCO_DIS - AGCO DISTRIBUTION 4 H ' H Déclaration au 31/12/2021
SAS Elements significatifs
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60000 BEAUVAIS

ANNEXE AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT

DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2021

| EVENEMENTS SIGNIFICATIES DE LA PERIODE |

Suite & I’apport partiel d’actifs portant sur Iactivité “Distribution France” de la société AGCO
S.A.S. 4 la société AGCO Distribution SAS en date du 31 décembre 2008, les opérations
relatives 4 la distribution des produits fabriqués pour le marché frangais sont comptabilisées dans
les comptes de la société AGCO Distribution SAS depuis le 1er janvier 2009. L’exercice 2021
correspond a la treiziéme année d’activité commerciale de la société.

Le Chiffre d"Affaires a augmenté de +1.70% (932536 K€ en 2021 vs. 916953 K€ en 2020)

La situation sanitaire due & la pandémie mondiale de COVID-19 a impacté sensiblement I’ activité
économique de I’année 2021.

| EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE |

[l n’est pas possible a la date d'arrété des comptes de I’exercice 2021 d’estimer I'impact net sur I’activité
et les résultats 2022 de I'épidémie Covid-19 et des mesures prises par les autorités publiques pour en
atténuer les effets sur les entreprises. L’appartenance de la Société au groupe AGCO lui permet de
bénéficier de son soutien pour assurer la continuité de son exploitation.

Le conflit en Ukraine survenu a la fin du mois de février 2022 constitue un événement postérieur au 31
décembre 2021 qui n’a pas donné lieu & un ajustement des comptes annuels clos au 31 décembre 2021,
c’est-a-dire que les actifs et passifs, les charges et produits mentionnés respectivement au bilan et au
compte de résultat au 31 décembre 2021 sont comptabilisés et évalués sans tenir compte de cet événement
et de ses conséquences.

Eu égard & une situation extrémement évolutive, il est difficile d’en estimer les impacts financiers. A la
date d’arréié des comptes de |'entreprise, celle-ci n’est pas en mesure de chiffrer, 4 ce stade, I’impact du
conflit en Ukraine sur son patrimoine, sa situation financiére et son résultat. Compte tenu de la situation de
Ientreprise a la date de I'arrété des comptes, elle estime que la poursuite de son exploitation n’est pas
remise en cause.
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AGCO_DIS - AGCO DISTRIBUTION A H i H Déclaration au 31/12/2021
SAS Eléments significatifs
41 av. Blaise Pascal

60000 BEAUVAIS

[1  REGLES ET METHODES COMPTABLES |

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence,
et conformément aux hypothéses de base :

- Continuité de I’exploitation

- Indépendance des exercices

- Permanence des méthodes

et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels,
édictées par le reglement 2014-03 du 05 juin 2014.

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

1.1 - IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les logiciels sont immobilisés et amortis sur une durée de 1 a 4 ans.

1.2 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations sont inscrites au bilan a leur valeur d’acquisition.
Les immobilisations sont amorties sur leur durée probable d’utilisation, qui se mesure par la
consommation des avantages économiques attendus de I’actif.

Les amortissements des immobilisations sont calculés selon les durées et modes suivants :

Matériel et outillage, linéaire 32410 ans
Matériel de transport, linéaire 244 ans
Mobilier et matériel de bureau, linéaire 6al10ans
Agencements et Installation, linéaire 5420 ans
Matériel informatique, linéaire 1a5ans
Tracteurs donnés en location, linéaire 4 ans

La Société applique les réglements CRC 2002-10 et 2004-06 relatifs a I'amortissement, la
dépréciation, la définition, la comptabilisation et 1'évaluation des actifs.

1.3 - TITRES DE PARTICIPATION

Les titres de participation figurent au bilan & leur valeur d’apport.

La dépréciation des titres de participation est déterminée en fonction de I"actif, de sa rentabilité et
des perspectives d’avenir.

Ce poste comprend les titres de participation AGCO Finance SAS pour un montant de
2315700,57 €.
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41 av. Blaise Pascal
60000 BEAUVAIS

1.4 - PROVISIONS

Une provision est comptabilisée lorsqu’il existe & la cloture de I’exercice une obligation juridique
ou implicite dont il est probable ou certain qu’elle provoquera une sortie de ressources au
bénéfice de tiers.

Les provisions comprennent notamment :

- Les engagements de retraite

- Les estimations de risques liés avec les tiers

- Les engagements de garanties contractuelles et commerciales envers les clients

1.5 - CREANCES ET DETTES

Les montants des créances et dettes en devises ne sont pas significatifs, et sont valorisés au cours
du 31 décembre 2021

Méthode d’évaluation :

Créances : les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Les créances font 1’objet d’une
appréciation au cas par cas et sont provisionnées en fonction des risques évalués. Les créances
clients sont reconnues lors du transfert au client des risques et avantages liés a la propriété.

La majorité des créances d’AGCO Distribution vis-a-vis des tiers (concessionnaires) font I’objet
d’une cession de créances a la société AGCO Finance.

Dettes : Les dettes sont évaluées pour leur montant nominal.

1.6 - PARTICIPATION DES SALARIES AUX RESULTATS DE L’ENTREPRISE

Le montant de la participation est calculé au niveau de I’unité économique et sociale constituée
par AGCO SAS et AGCO Distribution SAS. La somme de la participation de chacune des deux
entités juridiques de cette UES est répartie selon une régle unique entre les salariés des deux
sociétés, régle définie par 1'accord de participation de "'UES.

1.7- DISPOSITION SUR LES IDR

Au titre de la mise & jour par I’Autorité des Normes Comptable en novembre 2021 de sa
recommandation ANC 2013-02, laquelle a introduit un choix de méthode comptable relatif a la
répartition des droits pour les régimes de retraites & prestations définies entre :
- une répartition a partir de la date de prise de service du salarié dans I’entreprise
- une répartition & partir de la date correspondante & la période d’acquisition des droits a
prestations (nouvelle méthode) la société n’a pas opté pour ce changement de méthode.
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AGCO_DIS - AGCO DISTRIBUTION
SAS

41 av. Blaise Pascal

60000 BEAUVAIS

Immobilisations

Déclaration au 31/12/2021

Rubriques Début d'exercice Réévaluation Acquisit., apports
FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT
AUTRES POSTES D'IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 41 083
Terrains
Dont composants
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Const. Install. générales, agenc., aménag. 344 922 49 263
Install. techniques, matériel et outillage ind. 256 779
Installations générales, agenc., aménag.
Matériel de transport 135 240
Matériel de bureau, informatique, mobilier 95 607
Emballages récupérables et divers
Immaobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 832 548 49 263
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations 2315701
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financiéres 220904 51483
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 2 536 605 51 483
TOTAL GENERAL 3410 235 100 746

Virement

Cession Fin d'exercice

Rubriques

FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DEVELOPPEMENT

Valeur d'origine

AUTRES POSTES IMMOB. INCORPORELLES 41083
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Constructions, installations générales, agenc. 394 185
installations techn.,matériel et outillages ind. 256 779
Installations générales, agencements divers
Matériel de transport 135 240
Matériel de bureau, informatique, mobilier 95 607
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 881 811
Participations évaluées par mise équivalence
Autres participations 2315701
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financiéres 10 058 262 329
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 10 058 2578 030
TOTAL GENERAL 10 058 3500 924
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AGCO_DIS - AGCO DISTRIBUTION H Déclaration au 31/12/2021
SAS Amortissements
41 av. Blaise Pascal

60000 BEAUVAIS

Rubriques Début d'exercice  Dotations Reprises  Fin d'exercice

Frais d'établissements et développement

Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles 41 083 41083
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 41 083 41 083

Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui

Constructions installations générales,agenc.,aménag. 317 806 20 646 338 452
Installations techniques, matériel et outillage industriels 248 620 4912 253 532
Installations générales, agenc. et aménag. divers
Matérie! de transport 135 240 135 240
Matériel de bureau et informatique, mobilier 95 432 175 95 607
Emballages récupérables, divers

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 797 099 25733 822 832

TOTAL GENERAL 838 182 25733 863 915

_ VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES

Dotations Reprises : Mouvements

Rubriques  Différentiel de Mode  Amortfisc.| Différentiel de Mode Amort fisc. amortissements
| durée et autres dégressif exception. | durée et autres degressif  exception. | fin exercice

Frais établis.
Fonds Cial
Autres. INC.
INCORPOREL.

Terrains
Construct.

- sol propre

- sol autrui

- installations
Install. Tech.
Install. Gén.
Mat. Transp.
Mat bureau
Embal récup.

CORPOREL.

Acquis. titre _ -

Charges réparties sur plusieurs exercices Début d'exercice Augmentations Dotations Fin d'exercice

Frais d'émission d'emprunts a étaler
Primes de remboursement des obligations
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AGCO_DIS - AGCO DISTRIBUTION FI|Ia|eS et par’tICIpatlonS

SAS
41 av. Blaise Pascal
60000 BEAUVAIS

Dénomination Capital
Siege Social

FILIALES (plus de 50%)

Capitaux Propres Divid.encaiss. Val. nette Titres

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Q.P. Détenue Val. brute Titres Préts, avances Chiffre d'affaires
Résultat

Déclaration au 31/12/2021

PARTICIPATIONS (10 & 50%)

AGCO Finance SAS 4724 400
Avenue Blaise PASCAL - Beauvais 60000 83 907 659

49

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2315701
2315701

281625 922
4173740

AUTRES PARTICIPATIONS

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00

0,00

Page 13/29



gggO_DIS - AGCO DISTRIBUTION PrOViSionS et dépréCiationS Déclaration au 31/12/2021

41 av. Blaise Pascal
60000 BEAUVAIS

Rubriques Début d’'exercice Dotations Reprises Fin d'exercice

Provisions gisements miniers, pétroliers
Provisions pour investissement
Provisions pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires

Dont majorations exceptionnelles de 30 %
Provisions pour préts d'installation
Autres provisions réglementées

PROVISIONS REGLEMENTEES

Provisions pour litiges 964 660 657 045 411745 1209 960
Provisions pour garanties données aux clients 26 840 398 41 029 867 26 840 398 41 029 867
Provisions pour pertes sur marchés a terme

Provisions pour amendes et pénalités

Provisions pour pertes de change

Provisions pour pensions, obligations similaires 792 658 36918 829 576
Provisions pour impdts

Provisions pour renouvellement immobilisations

Provisions pour gros entretiens, grandes révis.

Provisions charges soc. fisc. sur congés a payer

Autres provisions pour risques et charges

PROVISIONS RISQUES ET CHARGES 28 597 716 41723 830 27 252 143 43 069 403

Dépréciations immobilisations incorporelles

Dépréciations immobilisations corporelles

Dépréciations titres mis en équivalence

Dépréciations titres de participation

Dépréciations autres immobilis. financieres

Dépréciations stocks et en cours

Dépréciations comptes clients 214 333 7 269 221 602
Autres dépréciations

DEPRECIATIONS 214 333 7 269 221 602
TOTAL GENERAL 28 812 049 41 731 099 27 252 143 43 291 005
Dotations et reprises d'exploitation 41 731 099 27 252 143

Dotations et reprises financiéres
Dotations et reprises exceptionnelles

Dépréciation des titres mis en équivalence a la cléture de I'exercice
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AGCO_DIS - AGCO DISTRIBUTION 4 Déclaration au 31/12/2021
SAS Créances et dettes

41 av. Blaise Pascal

60000 BEAUVAIS

ETAT DES CREANCES Montant brut 1 an au plus plus d'un an

Créances rattachées a des participations

Préts 262 329 262 329
Autres immobilisations financiéres

Clients douteux ou litigieux

Autres créances clients 71691024 71691024
Créance représentative de titres prétés
Personnel et comptes rattachés 2028 2028

Sécurité Sociale et autres organismes sociaux

Etat, autres collectivités : impdt sur les bénéfices

Etat, autres collectivités : taxe sur la valeur ajoutée

Etat, autres collectivités : autres impéts, taxes, versements assimilés
Etat, autres collectivités : créances diverses

Groupe et associés 639 654 640 639 654 640

Débiteurs divers

Charges constatées d'avance 470 089 470 089
TOTAL GENERAL 712 080 110 712080 110

Montant des préts accordés en cours d'exercice 51483

Montant des remboursements obtenus en cours d'exercice 10 058

Préts et avances consentis aux associés

ETAT DES DETTES Montant brut 1anauplus plusd'lan,-5ans plusde5ans

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes a 1 an maximum a l'origine
Emprunts et dettes a plus d' 1 an a l'origine

Emprunts et dettes financiéres divers 94 724 148 94 724 148

Fournisseurs et comptes rattachés 302 545 478 302 545 478

Personnel et comptes rattachés 5282 052 5282 052

Sécurité sociale et autres organismes sociaux 1397 951 1397 951

Etat : imp6t sur les bénéfices

Etat : taxe sur la valeur ajoutée 29 082 299 29 082 299

Etat : obligations cautionnées

Etat : autres impéts, taxes et assimilés 1052 968 1052 968

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Groupe et associés 8 000 000 8 000 000

Autres dettes 93 500 420 93 500420

Dettes représentatives de titres empruntés

Produits constatés d'avance 628 000 628 000
TOTAL GENERAL 536 213 316 536 213 316

Emprunts souscrits en cours d'exercice
Emprunts remboursés en cours d'exercice
Emprunts, dettes contractés auprés d'associés
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QSSCO_DIS - AGCO DISTRIBUTION |nf0rmati0ns sur prOViSionS Déclaration au 31/12/2021

41 av. Blaise Pascal
60000 BEAUVAIS

PROVISIONS POUR LITIGES

Cette rubrique correspond a :
Provisions pour litiges envers des clients de 1 209 960 € au 31 décembre 2021.

PROVISIONS POUR GARANTIES CONTRACTUELLES AUX CLIENTS ET EXTENSION
DE GARANTIES

Le montant en fin d’année est de 41 029 866 €.
Cette provision représente la garantie contractuelle et I’extension de garantie accordée aux clients

PROVISIONS POUR PENSIONS, OBLIG.SIMIL.

La Société assure des prestations d'indemnités de départ a la retraite qui ne sont définitivement acquises que lors du
départ en retraite du salarié et versées a cette date.

Ces engagements font I’objet d’une provision déterminée sur la base d’une évaluation actuarielle en utilisant un taux
d’actualisation financiére de 1.00 %. Les autres hypothéses actuarielles utilisées sont basées sur les statistiques
d’augmentation de salaires, de turnover, et de mise a la retraite a P’initiative du salarié.

Le chiffrage de cette provision a été effectué par un actuaire indépendant.

- Taux d’actualisation : 1.00%

- Taux d’augmentation des salaires : 2.20%

- Table de mortalité : table de mortalité TH 12-14 / TF 12-14
- Duration : 12.11 ans

- Taux d’inflation : 0.5%

Cette charge potentielle, fait I’objet d’une provision enregistrée en comptabilité pour 829 576 € sans
comptabilisation d’éventuelle dotation sur ’exercice.

La Société ne comptabilise pas de provisions au titre des médailles du travail, les primes étant versées par le Comité
d’Entreprise.

PROVISIONS POUR DEPRECIATION STOCKS, EN-COURS

Néant

PROVISIONS DEPRECIATION COMPTES CLIENTS

Une provision est créée lorsque la situation du client s’est fortement dégradée (non-paiement de la majorité des
livraisons) ou lorsque le client fait I’objet d’une procédure collective de redressement ou de liquidation.

La provision est de 221 602 € a fin 2021
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AGCO _DIS - AGCO DISTRIBUTION 4
SAS Etat des créances

41 av. Blaise Pascal
60000 BEAUVAIS

Déclaration au 31/12/2021

CREANCES CLIENTS ET COMPTES RATTACHES / AUTRES CREANCES I

Fin 2020 Fin 2021
AGCO SAS 32 571 841 32622 390
AGCO Ltd 165
AGCO Gmbh 1005 260
AGCQO Deutschland Gmbh 745
AGCO Finance SNC
AGCO SERVICES Ltd 140 350 000 142 251 356
SPAREX 4 588 833 6 328 101
AGCO International Gmbl 419 422 513 493 915 161
Autres Tiers 30 549 865 36 229 515
Total 627 484 056 711 347 693
BX Créances 71691 024
BZ Autres Créances 639 656 668
Total Créances 711 347 693
BF Prét construction 262 329
BH Autres Immobilisations Financiéres 0
CH Charges constatées d'avance 470 089
Total Etat des créances 712 080 110
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AGCO_DIS - AGCO DISTRIBUTION

SAS
41 av. Blaise Pascal
60000 BEAUVAIS

Etat des dettes

Déclaration au 31/12/2021

DETTES FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES —|
Fin 2020 Fin 2021
DANEMARK 70 575
AGCO Corporation 883 1249
GIMA
NETHERLAND 762 762
AGCO Services Ltd
Espagne 1709 5 891
AGCO Spa ltaly 1438 694
AGCO SAS 910 767 753 838
Forange
AGCO POWER 65 434
AGCO Gmbh 305 058
SPAREX 2822
AlG GMBH 281 296 877 285 202 804
Ristournes a accorder 60 449 819 63 526 180
AGCO France SAS 76 267 292 85 443 555
Compte AGCO Finance
Tiers 44 494 834 63 526 618
Créditeurs divers
Charges a payer 34 342 857 36 815 271
Total 497 832 741 535585 316
DV Emprunts et Dettes Financiéres divers 94 724 148
DX Dettes 302 545 478
DY Dettes Fiscales et Sociales 36 815 271
EA Autres Dettes 101 500 420
Total Dettes 535 585 316
DV Emprunts et Dettes Financiéres divers
DZ Dettes sur Immobilisations
EB Produits Constatés d'avance 628 000
Total Etat des dettes 536 213 316
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g OIS - AGCO DISTRIBUTION Charges a payer et produits a

41 av. Blaise Pascal recevoir
60000 BEAUVAIS

Déclaration au 31/12/2021

Charges a payer pour AGCO Distribution SAS

Année 2020 Année 2021
DETTES FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES 7401 636,40 4019 214,78
AUTRES DETTES 28 046 362,54 37 157 124,92
AUTRES DETTES (créance clients créditrice) 3858941,57
DETTES FISCALES ET SOCIALES 5496 049,90 6 779 862,86
INTERETS COURUS - -
Total 40 944 048,84 51815 144,13

Produits a recevoir pour AGCO Distribution SAS

Année 2020 Année 2021
CREANCES CLIENTS ET COMPTES RATTACHES 1397 977,15 1 160 884,96
Total 1397977,15 1160 884,96
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gggO_DIS - AGCO DISTRIBUTION Composition dU Capital SOCial Déclaration au 31/12/2021

41 av. Blaise Pascal
60000 BEAUVAIS

Nombre de titres 1

Catégories de titres . alacléture | créés pendant  remboursés  Valeur nominale
de l'exercice I'exercice . pendant I'exercice

Actions ordinaires 351 850 20
Actions amorties

Actions & dividende prioritaire sans droit de vote

Actions préférentielles

Parts sociales

Certificats d'investissements
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Déclaration au 31/12/2021

AGCO_DIS - AGCO DISTRIBUTION P Y i
SAS - Variation des capitaux propres

41 av. Blaise Pascal
60000 BEAUVAIS

Situation a I'ouverture de I'exercice Solde
Capitaux propres avant distributions sur résultats antérieurs 108 133 000
Distributions sur résultats antérieurs

Capitaux propres aprés distributions sur résultats antérieurs 108 133 000
Variations en cours d'exercice En moins En plus

Variations du capital

Variations des primes liées au capital

Variations des réserves 16 372 890
Variations des subventions d'investissement

Variations des provisions réglementées

Autres variations
Résultat de l'exercice 16 372 890 27 372 675

SOLDE 27 372 675

Situation a la cléture de I'exercice Solde

Capitaux propres avant répartition 135 505 675
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gggO_DIS - AGCO DISTRIBUTION AffeCtation deS résultats Soumise Déclaration au 31/12/2021

41 . Blaise P | s . .
50000 BEAUVAS a approbation de I'AG

1 - Origine Montant

Report & nouveau antérieur

Résultat de I'exercice 27 372675
dont résultat courant aprés impéts :

Prélévements sur les réserves

TOTAL 27 372 675

2 - Affectations Montant

Réserve légale

Réserve spéciale de plus-values a long terme

Autres réserves 27 372675
Dividendes

Autres répartitions :

Report a nouveau

TOTAL 27 372 675
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g\ggo_DlS - AGCO DISTRIBUTION RéSUItat deS 5 derniers exerCiceS Déclaration au 31/12/2021

41 av. Blaise Pascal
60000 BEAUVAIS

Date d'arréte 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

Durée de I'exercice (mois) 12 12 12 12 12

CAPITAL EN FIN D'EXERCICE
Capital social 7 037 000 7 037 000 7 037 000 7 037 000 7 037 000

Nombre d'actions
- ordinaires 351 850 351 850 351 850 351 850 351 850

- a dividende prioritaire

Nombre maximum d'actions a créer
- par conversion d'obligations
- par droit de souscription

OPERATIONS ET RESULTATS

Chiffre d'affaires hors taxes 932 535 941 916 952 870 955 318 337 853 521 502 705 012 445
Résultat avant impét, participation, dot.

amortissements et provisions 50 410 282 36 962 259 29733443 22 280 146 15 926 620
Impéts sur les bénéfices 8324 438 8 331 853 8 481 516 8 199 832 7 765 416
Participation des salariés 208 480 323225 212 838 250 173 72 3086
Dot. Amortissements et provisions 14 504 689 11 934 290 2872 085 1855 748 -774 545
Résultat net 27 372675 16 372 890 18 167 004 11 974 393 8 863 443

Résultat distribué

RESULTAT PAR ACTION

Résultat aprés imp6t, participation, avant

dot.amortissements, provisions 119,02 80,45 59,8 39,31 22,99
Résultat aprés imp6t, participation dot.

amortissements et provisions 77.8 46,53 51,63 34,03 25,19
Dividende attribué 0 0 0 0 0
PERSONNEL

Effectif moyen des salariés 179 181 172 169 147
Masse salariale 12 148 804 11723 221 11151 751 11115 306 9492 744
Sommes versées en avantages sociaux

(sécurité sociale, ceuvres sociales...) 5350 790 5072423 4999 469 5288 985 4 222 582
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éﬁSCO_DIS - AGCO DISTRIBUTION Ventilation dU Chiffre dlaffaires Déclaration au 31/12/2021

41 av, Blaise Pascal
60000 BEAUVAIS

, Chiffre d'affaires  Chiffre d'affaires Total Total
Rubrigues
France Export 31/12/2021 31/12/2020
Ventes de Matériels Agricoles (en K€) 760 593 760 593 774 456 -1,79 %
Ventes de Piéces détachées (en K€) 169 229 169 229 141 239 19,82 %
Prestations de services et autres refact. (en k 2713 2713 1258 11578 %
TOTAL 932 536 932 536 916 953 1,70 %
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gf\;SCO_DIS - AGCO DISTRIBUTION ChargeS et prOdUitS eXCGptionnels Déclaration au 31/12/2021
41 av. Blaise Pascal

60000 BEAUVAIS

Nature des charges Montant Imputation au compte

Charges exceptionnelles 109 246 B7xxxxXX

TOTAL 109 246
Nature des produits Montant Imputation au compte
Produits exceptionnels 190 525 T7XXXXX

TOTAL 190 525
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ggSCO_DIS - AGCO DISTRIBUTION Engagements Financiers Déclaration au 31/12/2021

41 av. Blaise Pascal
60000 BEAUVAIS

ENGAGEMENTS FINANCIERS HORS BILAN

a) Engagements sur contrats de location

Les engagements de contrats de location, pour les 5 prochaines années, souscrits par la société
s’élevent & 734 K€ au 31/12/2021.

b) Engagement d’AGCO International GmbH envers notre société

En application de la politique de prix de transfert entre la société et AGCO International GmbH
(AIG), AIG s’engage a compenser toute perte éventuelle suite a la réalisation des stocks.

DEPENSES D’ENVIRONNEMENT

Collecte et recyclage des pneumatiques

Le décret n°2002-1563 ainsi que I’arrété du 23 juillet 2004 présentent, entre autres, les
obligations des importateurs de pneumatiques sur le sol frangais, en termes de collecte et de
recyclage des pneumatiques. Ces obligations sont notamment les suivantes :

- déclarer chaque année & I’ADEME (Agence De I’Environnement et de la Maitrise de I'Energie)
le tonnage de pneumatiques introduit sur le marché frangais; le tonnage collecté pour recyclage
étant quant a lui déclaré par I’organisme de recyclage.

- collecter ou faire collecter les pneumatiques usagés a hauteur des tonnages introduits sur le
marché francais I’année précédente. Ces pneumatiques peuvent étre détenus soit par les
distributeurs, soit par les clients finaux.

- Faire recycler ces pneumatiques.

Notre obligation est, par conséquent, de participer, a hauteur des tonnages introduits sur le
marché frangais par notre société, a I’effort général de collecte et de recyclage des pneus.

Au titre de cette obligation, notre société a conclu un contrat avec un organisme de recyclage
agréé, France Recyclage Pneumatiques.
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é/G\gO_DIS - AGCO DISTRIBUTION Engagements FinanCierS Déclaration au 31/12/2021

41 av. Blaise Pascal
60000 BEAUVAIS

REMUNERATION DES DIRIGEANTS

La rémunération des organes de direction n’est pas donnée car elle correspondrait & une
information individuelle.

SOCIETE MERE

La Société AGCO Distribution SAS appartient au groupe AGCO dont le siége est & Duluth
(USA).

Elle est Ia filiale d’AGCO SAS, dont le siége est avenue Blaise Pascal 60000 Beauvais.
AGCO Distribution SAS est consolidé dans les comptes d’AGCO Corporation aux USA.

EFFECTIF MOYEN EMPLOYE PENDANT L’EXERCICE (hors apprentis)

L’effectif moyen de I’exercice clos le 31/12/2021, est de 179 personnes.
La catégorie du personnel est uniquement composée de « Staff »

= Situation trimestrielle

ler Trimestre 2021 2" Trimestre 2021 3éme Trimestre 2021 | 4éme Trimestre 2021

AGCO Distribution SAS 180 182 178 178

REPARTITION DE L’ IMPOT DES SOCIETES

Avant imp0ts Part IS Aprés IS

Résultat courant 35824313 -8305593 27518720
Résultat exceptionnel 81279 -18 844 62 435
Résultat avant 35905592 -8324437 27581155
Participation aux bénéfices -208 430 -208 480
Résultat 35697112 -8324437 27372675
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AGCO_DIS - AGCO DISTRIBUTION ; ; ; Déclaration au 31/12/2021
SAS Situation Fiscale

41 av. Blaise Pascal
60000 BEAUVAIS

La Saciété a opté pour le régime d'intégration fiscale avec pour société mére AGCO FRANCE SAS.
Chaque Société calculant son impdt propre, la perte ou le gain éventuel résultant du calcul de I'impédt
consolidé reste a la Société mére.

Le résultat fiscal consolidé pour I'exercice représente un bénéfice fiscal global de 60 781 657 € se
répartissant comme suit :

- AGCO SAS : 32 421 701 € de bénéfice fiscal

- AGCO Distribution SAS : 29 392 297 € de bénéfice fiscal

- AGCO France SAS : - 1 032 341 € de bénéfice fiscal
Il n'y a pas de déficit fiscal consolidé a reporter.

Allégements et accroissements de la dette future d'impdts
(Société seule comme si elle n'était pas intégrée fiscalement)

Bases

Début d'exercice Variations Fin d'exercice

Provisions réglementées
Subventions

Charges non déductibles temporairememnt

- Organic 1514212 48 421 1 562 633
- Provision pour retraite 792 658 36 918 829 576
- Provision pour participation (+Forfait social) 323225 -114 745 208 480
Autres

- Congeés payes 2365 480 107 067 2472 547
- Clients douteux 214333 7269 221 602
- Stocks

- Provision risques et charges

- Effort 4 la construction

- Ecarts de conversion

Total bases 5 209 %08 84 930 5294 838

Dette (ou créance) future d'impot au taux normal
Taux d'imposition retenu 31.96% 2837%
Dette (ou créance) fiture d'impét au taux réduit
Taux d'imposition retenu

Total dette (ou créance) future d'imp6t au taux normal 1 665 087 -162 941 13502 146]
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AGCQ_DIS - AGCO DISTRIBUTION Déclaration au 31/12/2021

SAS
41 av. Blaise Pascal
60000 BEAUVAIS

Soldes intermédiaires de gestion

31/12/2020 % 31/12/2019 % 31/12/2018 Y%

912 397 971 100,00

31/12/2021 %
927 007 510 100,00

Rubriques

Ventes de marchandises

- Coft d'achat des marchandises 866 604 942 93,48 859 234 744 94,17 901 999 672 774 838 398

MARGE COMMERCIALE 60 402 568 6,52 53163 227 5,83 -901 999672 -774 838 398
Production vendue 5528431 0,59 4554 899 0,50 955 318 337 100,00 853 521 502 100,00

+ Production stockée

- Destockage de production

+ Production immobilisée

PRODUCTION DE L'EXERCICE 5528431 0,59 4554899 050 955318 337 100,00 853521 502 100,00

PRODUCTION + VENTES 932 535 941 100,00 916 952 870100,00 955318 337 100,00 853 521 502 100,00

- Cout d'achat des marchandises 866 604 942 92,93 859 234 744 93,71 901 999 672 94,42 774 838 398 90,78

- Consommation provenance tiers 5148248 0,55 2482651 0,27 12696 538 1,33 40715597 4,77

VALEUR AJOUTEE 60782750 6,52 55235475 6,02 40 622 127 4,25 37967 507 445

+ Subventions d'exploitation 35 361 211975 0,02

- Impéts et taxes 2810624 0,30 3227601 0,35 2965796 0,31 2568724 0,30

- Charges de personnel 17 499594 1,88 16 795643 1,83 16151220 1,69 16 404 291 1,92

EXCEDENT BRUT EXPLOITATION 40 507 893 4,34 35424 206 3,86 21505111 2,25 18 994 492 2,23

+ Reprises, transfert charges 27 252143 2,92 15185561 1,66 12 152025 1,27 10285352 1,21

+ Autres produits

- Dot amortis., dépréc., provisions 41756832 4,48 27121494 2,96 15022465 1,57 12141100 1,42

- Autres charges 85352 0,01 70162 0,01

RESULTAT D'EXPLOITATION 26 003 204 2,79 23402920 2,55 18 634 671 1,95 17 068 582 2,00

+ Quote part opérations en commun

+ Produits financiers 20438953 2,19 7333464 0,80 18081882 1,89 6951278 0,81

- Quote part opérations en commun

- Charges financiéres 10617843 1,14 5365705 0,59 10 127 363 1,06 3539520 0,41

RESULTAT COURANT AV. IMPOT 35824 314 3,84 25370679 2,77 26 589190 2,78 20480 341 2,40
Produits exceptionnels 190 526 0,02 58249 0,01 566 403 0,06 106 519 0,01

- Charges exceptionnelles 109246 0,01 400960 0,04 294 235 0,03 162461 0,02

RESULTAT EXCEPTIONNEL 81280 0,01 =342 711 -0,04 272168 0,03 -55943 -0,01

- Participation des salariés 208480 0,02 323225 0,04 212838 0,02 250173

- Impdt sur les bénéfices 8324 438 0,89 8331853 0,91 8481516 0,89 8199832 0,96

RESULTAT DE L'EXERCICE

27 372 675

16 372 890

18 167 004

11 974 393

Produits cessions éléments actif
- Valeur comptable éléments cédés

+/- VALUES SUR CESSIONS
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AGCO DISTRIBUTION S.A.S.

41, avenue Blaise Pascal — CS 80412 - 60004 Beauvais cedex - France
Aacco o

Your Agriculture Company

S.A.S. au capital de 7 037 000 € - 501 428 437 R.C.S. Beauvais

Téléphone (33) 03 44 11 31 31

DELEGATION DE POUVOIRS

Je soussigné, Thierry LHOTTE, Président de la Société AGCO DISTRIBUTION S.A.S.,
Société par Actions Simplifiée au capital de 7 037 000 euros ayant son si¢ge social a Beauvais
(60000) 41 avenue Blaise Pascal, inscrite au Registre du Commerce et des Sociétés de
Beauvais sous le numéro 501 428 437, confére a Monsieur Marc-Henri GOUZIEN et
Madame Fabienne FAILLE (agissant séparément ou conjointement) tous pouvoirs aux fins de
pour moi et en mon nom,

> faire au Centre de Formalités des Entreprises et au Greffe du Tribunal de Commerce de
Beauvais tous dépdts, immatriculations, modifications au Registre du Commerce et des
Sociétés, y compris par voie électronique le cas échéant; a cet effet, faire toutes
déclarations, signer tous formulaires, toutes piéces, payer et recevoir toutes sommes,
donner bonnes et valables quittances, mainlevées et décharges, et accomplir a titre général,
tous actes quelconques intéressant lesdits services administratifs qui seront utiles et
nécessaires,

» certifier conforme tous documents émanant de la Société AGCO DISTRIBUTION
S.A.S., notamment et en particulier les procés-verbaux, ou des extraits de ces derniers, des
réunions des organes sociaux de la Sociét¢ AGCO DISTRIBUTION S.A.S.,

> subdéléguer dans les limites légales et réglementaires tout ou partie des pouvoirs
énumérés ci-dessus.

Fait a Beauvais le 7 Juillet 2022,

B o dibigabin dt. o

[52) podi” 0(42/9727’&0)
/J e no Lwc;i;(/g

LHOTTE
Président

/ /( L/C_/ AGCO DISTRIBUTION S.A.S.




Q/AAGCO AG.CO DISTRIBUTION S.A.S.
Société par Actions Simplifiée
Your Ag’iw"ure Company Au capital de 7 037 000 euros
Siege social : 41, Avenue Blaise Pascal
60000 BEAUVAIS
501 428 437 RCS Beauvais

CONSULTATION DE L'ASSOCIE UNIQUE
DE LA SOCIETE AGCO DISTRIBUTION S.A.S.
DU 29 JUIN 2022

PROPOSITION D’AFFECTATION DU RESULTAT

Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 Décembre 2021

L’Associé Unique décide d’affecter ce résultat bénéficiaire de la fagon suivante :

- Résultat de I'exercice 27372675 €

- Affectation en réserve statutaire 27372675 €

RESOLUTION D’AFFECTATION DU RESULTAT

Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 Décembre 2021

L'Associé Unique décide d’affecter ce résultat bénéficiaire de la fagon suivante :

- Résultat de I'exercice 27372675 €

- Affectation en réserve statutaire 27372675 €

Cette résolution est adoptée par I'Associé Unique.




AGCO DISTRIBUTION S.A.S.
Société par Actions Simplifiée au capital de 7 037 000 euros
Siége social : 41 Avenue Blaise Pascal — 60000 Beauvais
501 428 437 R.C.S. Beauvais

PROCES-VERBAL
DES DECISIONS DE L’ASSOCIE UNIQUE
DU 29 JUIN 2022

L’An Deux Mille Vingt-Deux, le Mercredi Vingt-Neuf Juin a Dix Heures Trente, au siege
social de la Société,

la société AGCO S.A.S., Société par Actions Simplifiée au capital de Soixante Huit Millions
Quatre Cent Trente-Quatre Mille Huit Cent Cing Euros, dont le siege social est 41 Avenue
Blaise Pascal — 60000 Beauvais, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de
Beauvais sous le numéro 317 358 380, représentée par Monsieur Thierry LHOTTE, agissant en
sa qualité de Président,

Associé Unique de la Société AGCO DISTRIBUTION S.A.S.

La société KPMG SA, Commissaire aux Comptes de la Société, diment convoquée est
absente et excusée.

Monsieur Jamel CHAIBI, représentant du Comité Social et Economique auprés de I’ Associé
Unique, est présent.

1 — A préalablement exposé ce qui suit :

Au terme d’une réunion en date du 23 Mai 2022, Monsieur Thierry LHOTTE, en sa qualité de
Président de la Société, a établi I'inventaire et arrété les comptes annuels (bilan, compte de
résultat, et annexe) de I’exercice clos le 31 Décembre 2021, et a établi le rapport de gestion sur
les opérations de I’exercice écoulé.

L’inventaire, les comptes annuels, le rapport de gestion, le rapport du Commissaire aux
Comptes sur les comptes annuels, ainsi que tous les documents et informations lui permettant
de se prononcer en toute connaissance de cause sur les résolutions présentées a son
approbation, ont été mis & disposition et/ou communiqués a 1’Associé Unique conformément
aux dispositions 1égales et statutaires.

Il — A pris les décisions suivantes :

PREMIERE DECISION

Approbation des comptes de ’exercice clos le 31 Décembre 2021

L’ Associé Unique, connaissance prise du rapport de gestion et celui du Commissaire aux
Comptes sur les comptes de I’exercice clos le 31 Décembre 2021, approuve ces comptes se



soldant par un bénéfice de Vingt-Sept Millions Trois Cent Soixante-Douze Mille Six Cent
Soixante-Quinze Euros (27 372 675 €).

Cette résolution est adoptée par |'Associé Unique.

DEUXIEME DECISION

Affectation du résultat de I’exercice clos le 31 Décembre 2021
L’ Associ¢ Unique décide d’affecter ce résultat bénéficiaire de la fagon suivante :

- Résultat de l'exercice -- 27372 675 €
- Affectation en réserve statutaire 27372 675 €

Cette résolution est adoptée par I’Associé Unique.

TROISIEME DECISION

Conventions visées a l'article L.227-10 du Code de commerce
L’Associé Unique prend acte qu’au cours de I’exercice écoulé, les conventions dont la liste
est jointe au présent procés-verbal ont donné lieu a I’application de I’article L.227-10 du Code

de commerce.

Cette résolution est adoptée par ['Associé Unique.

QUATRIEME DECISION

Pouvoirs pour l'accomplissement des formalités
L’ Associé Unique donne tous pouvoirs au porteur de 1’original, d’une copie ou d’un extrait du
présent proceés-verbal, aux fins d’accomplir toutes formalités de dépdt, de publicité et autres
qu’il appartiendra.

Cette résolution est adoptée par [’'Associé Unique.

k %k ok ok sk sk ok sk sk sk ook ok ok sk ok sk ok ok %k ok ok ok ok ok ok ok ok

De tout ce que dessus, I’ Associé Unique a dressé et signé le présent proces-verbal.

AGCO S.AS.
Représentée par son Président
Monsieur Thierry LHOTTE

CERTIFIE ¢

AL
PAR MA :



KPMG Audit

Tour EQHO

2 Avenue Gambetta

CS 60055

92066 Paris la Défense Cedex
France

Téléphone :
Télécopie :
Site internet :

AGLO DiStribution SAS.

Rapport du commissaire aux comptes sur les

comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2021
AGCO Distribution S.A.S.
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Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2021

A 'attention de ['Associé unique,

Opinion
En exécution de la mission que vous nous avez confiée, nous avons effectué 'audit des comptes

annuels de la société AGCO Distribution S.A.S. relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2021,
tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet
exercice.

Fondement de I’opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des regles d'indépendance prévues par
le code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux
comptes, sur la période du 1¢" janvier 2021 a la date d’émission de notre rapport.
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m AGCO Distribution S.A.S.

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Justification des appréciations

La crise mondiale liée a la pandémie de Covid-19 crée des conditions particuliéres pour la
préparation et l'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures
exceptionnelles prises dans le cadre de I'état d’'urgence sanitaire induisent de multiples
conséquences pour les entreprises, particuli€@rement sur leur activité et leur financement, ainsi
que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d'avenir. Certaines de ces mesures, telles
que les restrictions de déplacement et le travail a distance, ont également eu une incidence sur
l'organisation interne des entreprises et sur les modalités de mise en ceuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles
L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous
portons & votre connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement
professionnel, ont été les plus importantes pour I'audit des comptes annuels de 'exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris
dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas
d'opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

La note 1.4 « Provisions » de 'annexe expose les regles et méthodes comptables relatives a la
constitution de provisions pour risques et charges. Ces provisions sont ensuite détaillées dans
les notes de l'annexe « Provisions pour litiges », « Provision pour garanties contractuelles aux
clients et extension de garanties » et « provisions pour pensions et obligations similaires ».

Dans le cadre de notre appréciation des principes comptables suivis par votre société, nous
avons vérifié le caractére approprié des méthodes comptables visées ci-dessus et des
informations fournies dans I'annexe des comptes annuels et nous sommes assurés de leur
correcte application.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables
en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du Président et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés a I'associé unigue.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations
relatives aux délais de paiement mentionnées a l'article D.441-6 du code de commerce.

Exercice clos le 31 décembre 2021 3



m AGCO Distribution S.A.S.

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle
conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de metire en place le
contrdle interne gu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant
pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de
la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d'appliquer la convention
comptable de continuité d’exploitation, sauf s'it est prévu de liquider la société ou de cesser son
activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Président.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir
'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance,
sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque {'on
peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé,
influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant
Sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables
en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet
audit. En outre :

¢ il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments gqu'il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une
anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie
significative résuitant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification,
les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrble
interne ;
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Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

il prend connaissance du contréle interne pertinent pour l'audit afin de définir des
procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une
opinion sur I'efficacité du contrdle interne ;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations
les concernant fournies dans les comptes annuels ;

il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non
d’'une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles
de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette
appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a I'existence d’une incertitude significative, il
attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes
annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne
sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes

annuels reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une
image fidele.

Paris La Défense, le 27 juin 2022

KPMG Audit
Département de KPMG S.A.
Signature numérique
H erve de Herve Michelet

. Date : 2022.06.27
Michelet 17:36:18 +02'00°
Hervé Michelet
Associé
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AGCO_DIS - AGCO DISTRIBUTION
SAS

41 av. Blaise Pascal

60000 BEAUVAIS

Rubriques

Bilan - Actif

Montant Brut

Amort. Prov.

Déclaration au 31/12/2021

31/12/2021

31/12/2020

Capital souscrit non appelé

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement

Frais de développement

Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles
Avances, acomptes sur immo. incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel, outillage
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours

Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations par mise en équivalence
Autres participations

Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres

41083

394 185
256779
230 848

2315701

262 329

41083

338 452
253 532
230 848

55733
3246

2315701

262 329

27115
8 159
175

2315701

220904

ACTIF IMMOBILISE

3 500 924

863 915

2637 009

2572 054

STOCKS ET EN-COURS

Matiéres premiéres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes

CREANCES

Créances clients et comptes rattachés

Autres créances

Capital souscrit et appelé, non versé

DIVERS

Valeurs mobiliéres de placement

(dont actions propres : )
Disponibilités

COMPTES DE REGULARISATION

Charges constatées d'avance

150 721

71691024
639 656 668

691 602

470 089

221602

150 721

71469 422
639 656 668

691 602

470089

673 031

79 354 591
548 129 465

103 486

420 213

ACTIF CIRCULANT

712 660 104

221 602

712 438 502

628 680 786

Frais d'émission d'emprunts a étaler
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif

TOTAL GENERAL

716 161 027

1085 517

715075 510

631 252 839
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AGCO_DIS - AGCO DISTRIBUTION i H
sAs "~ Bilan - Passif

41 av. Blaise Pascal
60000 BEAUVAIS

Déclaration au 31/12/2021

Rubriques 31/12/2021 31/12/2020
Capital saocial ou individuel ( dont versé : 7037000 ) 7 037 000 7 037 000
Primes d'émission, de fusion, d'apport
Ecarts de réévaluation  ( dont écart d'équivalence : )
Réserve légale 703 700 703 700
Réserves statutaires ou contractuelles 100 392 300 84 019 409
Réserves réglementées (dont rés. Prov. fluctuation cours )
Autres réserves (dont achat ceuvres originales artistes )
Report a nouveau
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 27 372675 16 372 890
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
CAPITAUX PROPRES 135 505 675 108 133 000
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques 42 239 827 27 805 058
Provisions pour charges 829 576 792 658
PROVISIONS 43 069 403 28 597 716
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers (dont empr. participatifs ) 94 724 148 72003 125
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 287 116 651730
DETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 302 545 478 298 726 411
Dettes fiscales et sociales 36 815 271 34 641 396
DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 101 500 420 88 496 181
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance 628 000
DETTES 536 500 433 494 518 844
Ecarts de conversion passif 3280
TOTAL GENERAL 715075 510 631 252 839

Page 4/29



QSSO_DIS - AGCO DISTRIBUTION Compte de réSUItat

41 av. Blaise Pascal
60000 BEAUVAIS

Rubriques France 31/12/2021

Exportation

Déclaration au 31/12/2021

31/12/2020

Ventes de marchandises 927 026 821 -19 311 927 007 510 912 397 971
Production vendue de biens 916 614 90 240 1006 854 -632 739
Production vendue de services 4521 577 4 521 577 5187 638
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 932 465 012 70929 932 535 941 916 952 870
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 35 361 211 975
Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements), transferts de charges 27 252143 15 185 561
Autres produits
PRODUITS D'EXPLOITATION 959 823 445 932 350 406
Achats de marchandises (y compris droits de douane) 861 002 497 848 295 155
Variation de stock (marchandises)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (et droits de douane) -4 622 892 132 858
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)
Autres achats et charges externes 15 373 585 13 289 382
Impdts, taxes et versements assimilés 2810624 3227 601
Salaires et traitements 12 148 804 11 723 221
Charges sociales 5 350 790 5072423
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Sur immobilisations : dotations aux amortissements 25733 33018
Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
Sur actif circulant ; dotations aux dépréciations 7 269
Dotations aux provisions 41 723 830 27 088 476
Autres charges 85 352
CHARGES D'EXPLOITATION 933 820 240 908 947 485
RESULTAT D'EXPLOITATION 26 003 204 23 402 920
OPERATIONS EN COMMUN
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participations 9 800 000
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés 10 636 559 7 324 388
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges 1643
Différences positives de change 2394 7432
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
PRODUITS FINANCIERS 20 438 953 7 333 464
Dotations financiéres aux amortissements, dépréciations et provisions
Intéréts et charges assimilées 10 584 066 5 347 685
Différences négatives de change 33778 18 020
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
CHARGES FINANCIERES 10 617 843 5 365 705

RESULTAT FINANCIER 9821109

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS

35824 314
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AGCO_DIS - AGCO DISTRIBUTION 4 Déclaration au 31/12/2021
SAS Compte de résultat
41 av. Blaise Pascal

60000 BEAUVAIS

Rubriques 31/12/2021 31/12/2020

Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital 190 526 58 249

Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges

PRODUITS EXCEPTIONNELS 190 526 58 249
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 109 246 400 635
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 325

Dotations exceptionnelles aux amortissements, dépréciations et provisions

CHARGES EXCEPTIONNELLES 109 246 400 960

RESULTAT EXCEPTIONNEL 81 280 -342 711

Participation des salariés aux résultats de I'entreprise 208 480 323225
Impdts sur les bénéfices 8 324 438 8 331 853
TOTAL DES PRODUITS 980 452 924 939 742 119

TOTAL DES CHARGES 953 080 248 923 369 229

BENEFICE OU PERTE 27 372 675 16 372 890
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AGCO_DIS - AGCO DISTRIBUTION 4 H HH H Déclaration au 31/12/2021
SAS Eléments significatifs
41 av. Blaise Pascal

60000 BEAUVAIS

ANNEXE AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT

DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2021

| EVENEMENTS SIGNIFICATIFS DE LA PERIODE |

Suite a 'apport partiel d’actifs portant sur ’activité “Distribution France” de la société AGCO
S.A.S. a la société AGCO Distribution SAS en date du 31 décembre 2008, les opérations
relatives a la distribution des produits fabriqués pour le marché frangais sont comptabilisées dans
les comptes de la société AGCO Distribution SAS depuis le ler janvier 2009. L’exercice 2021
correspond a la treiziéme année d’activité commerciale de la société.

Le Chiffre d’Affaires a augmenté de +1.70% (932536 K€ en 2021 vs. 916953 K€ en 2020)

La situation sanitaire due a la pandémie mondiale de COVID-19 a impacté sensiblement I’activité
économique de I’année 2021.

| EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE |

[l n’est pas possible a la date d'arrété des comptes de I’exercice 2021 d’estimer I'impact net sur I’activité
et les résultats 2022 de I’épidémie Covid-19 et des mesures prises par les autorités publiques pour en
atténuer les effets sur les entreprises. L’appartenance de la Société au groupe AGCO lui permet de
bénéficier de son soutien pour assurer la continuité de son exploitation.

Le conflit en Ukraine survenu a la fin du mois de février 2022 constitue un événement postérieur au 31
décembre 2021 qui n’a pas donné lieu a un ajustement des comptes annuels clos au 31 décembre 2021,
c’est-a-dire que les actifs et passifs, les charges et produits mentionnés respectivement au bilan et au
compte de résultat au 31 décembre 2021 sont comptabilisés et évalués sans tenir compte de cet événement
et de ses conséquences.

Eu égard & une situation extrémement évolutive, il est difficile d’en estimer les impacts financiers. A la
date d’arrété des comptes de I’entreprise, celle-ci n’est pas en mesure de chitfrer, a ce stade, I’impact du
conflit en Ukraine sur son patrimoine, sa situation financiére et son résultat. Compte tenu de la situation de
entreprise a la date de I'arrété des comptes, elle estime que la poursuite de son exploitation n’est pas
remise en cause.
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AGCO_DIS - AGCO DISTRIBUTION A H H'A H Déclaration au 31/12/2021
oAS Eléments significatifs
41 av. Blaise Pascal

60000 BEAUVAIS

|1 REGLES ET METHODES COMPTABLES |

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence,
et conformément aux hypothéses de base :

- Continuité de I’exploitation

- Indépendance des exercices

- Permanence des méthodes

et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels,
edictées par le réglement 2014-03 du 05 juin 2014,

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

L.1 - IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les logiciels sont immobilisés et amortis sur une durée de 1 4 4 ans.

1.2 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations sont inscrites au bilan a leur valeur d’acquisition.
Les immobilisations sont amorties sur leur durée probable d’utilisation, qui se mesure par la
consommation des avantages économiques attendus de I’actif.

Les amortissements des immobilisations sont calculés selon les durées et modes suivants :

Matériel et outillage, linéaire 3al10ans
Matériel de transport, linéaire 2 a4 ans
Mobilier et matériel de bureau, linéaire 6 a10 ans
Agencements et Installation, linéaire 5220 ans
Matériel informatique, linéaire la$ans
Tracteurs donnés en location, linéaire 4 ans

La Société applique les réglements CRC 2002-10 et 2004-06 relatifs & I'amortissement, la
dépréciation, la définition, la comptabilisation et I'évaluation des actifs.

1.3 - TITRES DE PARTICIPATION

Les titres de participation figurent au bilan & leur valeur d’apport.

La dépréciation des titres de participation est déterminée en fonction de I’actif, de sa rentabilité et
des perspectives d’avenir.

Ce poste comprend les titres de participation AGCO Finance SAS pour un montant de
2315 700,57 €.
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41 av. Blaise Pascal
60000 BEAUVAIS

Déclaration au 31/12/2021

1.4 - PROVISIONS

Une provision est comptabilisée lorsqu’il existe a la cloture de I’exercice une obligation juridique
ou implicite dont il est probable ou certain qu’elle provoquera une sortie de ressources au
bénéfice de tiers.

Les provisions comprennent notamment :

- Les engagements de retraite

- Les estimations de risques liés avec les tiers

- Les engagements de garanties contractuelles et commerciales envers les clients

L5 - CREANCES ET DETTES

Les montants des créances et dettes en devises ne sont pas significatifs, et sont valorisés au cours
du 31 décembre 2021

M¢éthode d’évaluation :

Créances : les créances sont valorisées & leur valeur nominale. Les créances font I’objet d’une
appréciation au cas par cas et sont provisionnées en fonction des risques évalués. Les créances
clients sont reconnues lors du transfert au client des risques et avantages liés a la propriété.

La majorité des créances d’AGCO Distribution vis-a-vis des tiers (concessionnaires) font I’objet
d’une cession de créances a la société AGCO Finance.

Dettes : Les dettes sont évaluées pour leur montant nominal.

1.6 - PARTICIPATION DES SALARIES AUX RESULTATS DE L’ENTREPRISE

Le montant de la participation est calculé au niveau de ’unité économique et sociale constituée
par AGCO SAS et AGCO Distribution SAS. La somme de la participation de chacune des deux
entités juridiques de cette UES est répartie selon une régle unique entre les salariés des deux
sociétés, régle définie par [’accord de participation de 'UES.

1.7 - DISPOSITION SUR LES IDR

Au titre de la mise a jour par 1’Autorité des Normes Comptable en novembre 2021 de sa
recommandation ANC 2013-02, laquelle a introduit un choix de méthode comptable relatif a la
répartition des droits pour les régimes de retraites a prestations définies entre :
- une répartition a partir de la date de prise de service du salarié dans P’entreprise
- une répartition & partir de la date correspondante & la période d’acquisition des droits a
prestations (nouvelle méthode) la société n’a pas opté pour ce changement de méthode.
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AGCO_DIS - AGCO DISTRIBUTION

SAS Immobilisations

41 av. Blaise Pascal
60000 BEAUVAIS

Rubriques

Début d'exercice

Déclaration au 31/12/2021

Réévaluation Acquisit., apports

FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT

AUTRES POSTES D'IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 41 083
Terrains
Dont composants
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Const. Install. générales, agenc., aménag. 344 922 49 263
Install. techniques, matériel et outillage ind. 256 779
Installations générales, agenc., aménag.
Matériel de transport 135 240
Matériel de bureau, informatique, mobilier 95 607
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 832 548 49 263
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations 2315701
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financiéres 220904 51 483
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 2 536 605 51 483
TOTAL GENERAL 3410235 100 746

Virement

Cession Fin d'exercice

Rubriques
FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DEVELOPPEMENT

Valeur d'origine

AUTRES POSTES IMMOB. INCORPORELLES 41 083
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Constructions, installations générales, agenc. 394 185
Installations techn.,matériel et outillages ind. 256 779
Installations générales, agencements divers
Matériel de transport 135 240
Matériel de bureau, informatique, mobilier 95 607
Emballages récupérables et divers
Immabilisations corporelles en cours
Avances et acomptes
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 881 811
Participations évaluées par mise équivalence
Autres participations 2315701
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financiéres 10 058 262 329
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 10 058 2578 030
TOTAL GENERAL 10 058 3500924
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AGCO_DIS - AGCO DISTRIBUTION . Déclaration au 31/12/2021
SAS Amortissements

41 av. Blaise Pascal
60000 BEAUVAIS

Rubriques Début d'exercice  Dotations Reprises Fin d'exercice

Frais d'établissements et développement
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles 41 083 41 083

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 41 083 41083

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Constructions installations générales,agenc.,aménag. 317 806 20 646 338 452
Installations techniques, matériel et outillage industriels 248 620 4912 253 532
Installations générales, agenc. et aménag. divers

Matériel de transport 135 240 135 240
Matériel de bureau et informatique, mobilier 95 432 175 95 607
Emballages récupérables, divers

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 797 099 25733 822 832
TOTAL GENERAL 838 182 25733

VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES

Dotatlons Reprises Mouvements

Rubriques  Différentiel de Mode  Amortfisc. Différentiel de Mode Amort.fisc. gamortissements
- durée et autres  dégressif exception. durée et autres dégressif exception.  fin exercice

Frais établis.
Fonds Cial
Autres. INC.

INCORPOREL.

Terrains
Construct.

- sol propre

- sol autrui

- installations
Install. Tech.
Install. Gén.
Mat. Transp.
Mat bureau
Embal récup.

CORPOREL.

Acquis. titre _ _

Charges réparties sur plusieurs exercices Début d'exercice Augmentations Dotations Fin d'exercice

Frais d'émission d'emprunts a étaler
Primes de remboursement des obligations

Page 12/29



AGCO_DIS - AGCO DISTRIBUTION ili P H Déclaration au 31/12/2021
SAS Filiales et participations
41 av. Blaise Pascal

60000 BEAUVAIS

Dénomination Capital Q.P. Détenue Val. brute Titres Préts, avances Chiffre d'affaires

Siege Social Cautions Résultat

FILIALES (plus de 50%)

Capitaux Propres Divid.encaiss. Val. nette Titres

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

PARTICIPATIONS (10 a 50%)
AGCO Finance SAS 4 724 400 49 2315701 281625 922

Avenue Blaise PASCAL - Beauvais 60000 83 907 659 2315701 4173 740
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

AUTRES PARTICIPATIONS
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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éng_DIS - AGCO DISTRIBUTION PrOViSionS et dépréCiationS Déclaration au 31/12/2021
41 av. Blaise Pascal

60000 BEAUVAIS

Rubriques Début d'exercice Dotations Reprises Fin d'exercice

Provisions gisements miniers, pétroliers
Provisions pour investissement
Provisions pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires

Dont majorations exceptionnelles de 30 %
Provisions pour préts d'installation
Autres provisions réglementées

PROVISIONS REGLEMENTEES

Provisions pour litiges 964 660 657 045 411745 1209 960
Provisions pour garanties données aux clients 26 840 398 41 029 867 26 840 398 41 029 867
Provisions pour pertes sur marchés a terme

Provisions pour amendes et pénalités

Provisions pour pertes de change

Provisions pour pensions, obligations similaires 792 658 36 918 829 576
Provisions pour impéts

Provisions pour renouvellement immobilisations

Provisions pour gros entretiens, grandes révis.

Provisions charges soc. fisc. sur congés a payer

Autres provisions pour risques et charges

PROVISIONS RISQUES ET CHARGES 28 597 716 41723 830 27 252 143 43 069 403

Dépréciations immobilisations incorporelles

Dépréciations immobilisations corporelles

Dépréciations titres mis en équivalence

Dépréciations titres de participation

Dépréciations autres immobilis. financiéres

Dépréciations stocks et en cours

Dépréciations comptes clients 214 333 7 269 221 602
Autres dépréciations

DEPRECIATIONS 214 333 7 269 221 602
TOTAL GENERAL 28 812 049 41 731 099 27 252 143 43 291 005
Dotations et reprises d'exploitation 41 731 099 27 252 143

Dotations et reprises financiéres
Dotations et reprises exceptionnelles

Dépréciation des titres mis en équivalence a la cléture de l'exercice
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AGCO_DIS - AGCO DISTRIBUTION . Déclaration au 31/12/2021
SAS Créances et dettes

41 av. Blaise Pascal

60000 BEAUVAIS

ETAT DES CREANCES Montant brut 1 an au plus plus d'un an

Créances rattachées a des participations

Préts 262 329 262 329
Autres immobilisations financiéres

Clients douteux ou litigieux

Autres créances clients 71 691 024 71691 024
Créance représentative de titres prétés
Personnel et comptes rattachés 2028 2028

Sécurité Sociale et autres organismes sociaux

Etat, autres collectivités : imp6t sur les bénéfices

Etat, autres collectivités : taxe sur la valeur ajoutée

Etat, autres collectivités : autres imp6ts, taxes, versements assimilés
Etat, autres collectivités : créances diverses

Groupe et associés 639 654 640 639 654 640

Débiteurs divers

Charges constatées d'avance 470089 470 089
TOTAL GENERAL 712 080 110 712 080 110

Montant des préts accordés en cours d'exercice 51 483

Montant des remboursements obtenus en cours d'exercice 10 058

Préts et avances consentis aux associés

ETAT DES DETTES Montant brut 1an auplus plusd'lt an,-5ans plus de 5 ans

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes & 1 an maximum a l'origine
Emprunts et dettes a plus d' 1 an a l'origine

Emprunts et dettes financiéres divers 94 724 148 94 724 148

Fournisseurs et comptes rattachés 302 545 478 302 545 478

Personnel et comptes rattachés 5282 052 5282 052

Sécurité sociale et autres organismes sociaux 1397 951 1397 951

Etat : imp6t sur les bénéfices

Etat : taxe sur la valeur ajoutée 29 082 299 29 082 299

Etat : obligations cautionnées

Etat : autres imp0ts, taxes et assimilés 1052 968 1 052 968

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Groupe et associés 8 000 000 8 000 000

Autres dettes 93 500 420 93 500 420

Dettes représentatives de titres empruntés

Produits constatés d'avance 628 000 628 000
TOTAL GENERAL 536 213 316 536 213 316

Emprunts souscrits en cours d'exercice
Emprunts remboursés en cours d'exercice
Emprunts, dettes contractés auprés d'associés
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éﬁgO_DIS - AGCO DISTRIBUTION 'nformations sur pI’OViSionS Déclaration au 31/12/2021

41 av. Blaise Pascal
60000 BEAUVAIS

PROVISIONS POUR LITIGES

Cette rubrique correspond a :
Provisions pour litiges envers des clients de 1 209 960 € au 31 décembre 2021.

PROVISIONS POUR GARANTIES CONTRACTUELLES AUX CLIENTS ET EXTENSION
DE GARANTIES

Le montant en fin d’année est de 41 029 866 €.
Cette provision représente la garantie contractuelle et I’extension de garantie accordée aux clients

PROVISIONS POUR PENSIONS, OBLIG.SIMIL.

La Société assure des prestations d’indemnités de départ 2 la retraite qui ne sont définitivement acquises que lors du
départ en retraite du salarié et versées a cette date.

Ces engagements font I’objet d’une provision déterminée sur la base d’une évaluation actuarielle en utilisant un taux
d’actualisation financiére de 1.00 %. Les autres hypothéses actuarielles utilisées sont basées sur les statistiques
d’augmentation de salaires, de turnover, et de mise a la retraite a I’initiative du salarié.

Le chiffrage de cette provision a été effectué par un actuaire indépendant.

- Taux d’actualisation : 1.00%

- Taux d’augmentation des salaires : 2.20%

- Table de mortalité : table de mortalit¢é TH 12-14 / TF 12-14
- Duration : 12.11 ans

- Taux d’inflation : 0.5%

Cette charge potentielle, fait Pobjet d’une provision enregistrée en comptabilité pour 829 576 € sans
comptabilisation d’éventuelle dotation sur ’exercice.

La Société ne comptabilise pas de provisions au titre des médailles du travail, les primes ¢étant versées par le Comité
d’Entreprise.

PROVISIONS POUR DEPRECIATION STOCKS, EN-COURS

Néant

PROVISIONS DEPRECIATION COMPTES CLIENTS

Une provision est créée lorsque la situation du client s’est fortement dégradée (non-paiement de la majorité des
livraisons) ou lorsque le client fait I’objet d’une procédure collective de redressement ou de liquidation.

La provision est de 221 602 € a fin 2021

Page 16/29



AGCO_DIS - AGCO DISTRIBUTION 4 Déclaration au 31/12/2021
SAS Etat des créances
41 av. Blaise Pascal

60000 BEAUVAIS

L CREANCES CLIENTS ET COMPTES RATTACHES / AUTRES CREANCES |
Fin 2020 Fin 2021
AGCO SAS 32 571 841 32 622 390
AGCO Ltd 165
AGCO Gmbh 1 005 260
AGCO Deutschland Gmbh 745
AGCO Finance SNC
AGCO SERVICES Ltd 140 350 000 142 251 356
SPAREX 4 588 833 6 328 101
AGCO International Gmbl 419 422 513 493 915 161
Autres Tiers 30 549 865 36 229 515
Total 627 484 056 711 347 693
BX Créances 71691 024
BZ Autres Créances 639 656 668
Total Créances 711 347 693
BF Prét construction 262 329
BH Autres Immobilisations Financiéres 0
CH Charges constatées d'avance 470 089
Total Etat des créances 712 080 110
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AGCO_DIS - AGCO DISTRIBUTION

SAS
41 av. Blaise Pascal
60000 BEAUVAIS

Etat des dettes

Déclaration au 31/12/2021

L DETTES FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES |
Fin 2020 Fin 2021
DANEMARK 70 575
AGCO Corporation 883 1249
GIMA
NETHERLAND 762 762
AGCO Services Ltd
Espagne 1709 5 891
AGCO Spa Italy 1438 694
AGCO SAS 910 767 753 838
Forange
AGCO POWER 65 434
AGCO Gmbh 305 058
SPAREX 2822
AlG GMBH 281 296 877 285 202 804
Ristournes a accorder 60 449 819 63 526 180
AGCO France SAS 76 267 292 85 443 555
Compte AGCO Finance
Tiers 44 494 834 63 526 618
Créditeurs divers
Charges a payer 34 342 857 36 815 271
Total 497 832 741 535585 316
DV Emprunts et Dettes Financiéres divers 94 724 148
DX Dettes 302 545 478
DY Dettes Fiscales et Sociales 36 815 271
EA Autres Dettes 101 500 420
Total Dettes 535 585 316
DV Emprunts et Dettes Financiéres divers
DZ Dettes sur Immobilisations
EB Produits Constatés d'avance 628 000
Total Etat des dettes 536 213 316
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AGCO_DIS - AGCO DISTRIBUTION Charges é payer et prOdUitS é

SAS

41 av. Blaise Pascal .
60000 BEAUVAIS recevolr

Déclaration au 31/12/2021

Charges a payer pour AGCO Distribution SAS

Année 2020 Année 2021
DETTES FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES 7 401 636,40 4019214,78
AUTRES DETTES 28 046 362,54 37157 124,92
AUTRES DETTES (créance clients créditrice) 3858941,57
DETTES FISCALES ET SOCIALES 5 496 049,90 6779 862,86
INTERETS COURUS - -
Total 40 944 048,84 51815 144,13

Produits a recevoir pour AGCO Distribution SAS

Année 2020 Année 2021
CREANCES CLIENTS ET COMPTES RATTACHES 1397 977,15 1 160 884,96
Total 1397977,15 1160 884,96
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ég—‘:gO_DIS - AGCO DISTRIBUTION CompOSi’[ion dU Capi’[a| SOCiaI Déclaration au 31/12/2021

41 av. Blaise Pascal
60000 BEAUVAIS

Nombre de titres

- . . : ) T I 1 .
Catégories de titres alacloture = crééspendant  remboursés | Valeur nominale
de I'exercice I'exercice pendant I'exercice

Actions ordinaires 351 850 20
Actions amorties

Actions a dividende prioritaire sans droit de vote

Actions préférentielles

Parts sociales

Certificats d'investissements
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Déclaration au 31/12/2021

AGCO_DIS - AGCO DISTRIBUTION P i
SAS - Variation des capitaux propres

41 av. Blaise Pascal
60000 BEAUVAIS

Situation a I'ouverture de I'exercice

Capitaux propres avant distributions sur résultats antérieurs 108 133 000
Distributions sur résuitats antérieurs
Capitaux propres aprés distributions sur résultats antérieurs 108 133 000

Variations en cours d'exercice En moins En plus

Variations du capital

Variations des primes liées au capital

Variations des réserves 16 372 890
Variations des subventions d'investissement

Variations des provisions réglementées

Autres variations
Résultat de I'exercice 16 372 890 27 372 675

SOLDE 27 372 675

Situation a la cléture de I'exercice Solde

Capitaux propres avant répartition 135 505 675
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gEgO_DIS - AGCO DISTRIBUTION Aﬁectation deS réSUItatS Soumise Déclaration au 31/12/2021

41 av. Blaise Pascal A H '
50000 BEAUVALS a approbation de I'AG

1 - Origine Montant

Report a nouveau antérieur

Résultat de I'exercice 27 372 675
dont résultat courant aprés imp6ts :

Prélévements sur les réserves

TOTAL 27 372 675

2 - Affectations Montant

Réserve légale

Réserve spéciale de plus-values a long terme

Autres réserves 27 372 675
Dividendes

Autres répartitions :

Report a nouveau

TOTAL 27 372 675

Page 22/29



AGCO_DIS - AGCO DISTRIBUTION
SAS

41 av. Blaise Pascal

60000 BEAUVAIS

Date d'arrété

Durée de I'exercice (mois)

31/12/2021
12

31/12/2020

12

Résultat des 5 derniers exercices

31/12/2019

12

Déclaration au 31/12/2021

31/12/2018

12

31/12/2017

12

CAPITAL EN FIN D'EXERCICE

Capital social 7 037 000 7 037 000 7 037 000 7 037 000 7 037 000
Nombre d'actions

- ordinaires 351 850 351 850 351 850 351 850 351 850
- a dividende prioritaire

Nombre maximum d'actions & créer

- par conversion d'obligations

- par droit de souscription

OPERATIONS ET RESULTATS

Chiffre d'affaires hors taxes 932 535 941 916 952 870 955 318 337 853 521 502 705012 445
Résultat avant impét, participation, dot.

amortissements et provisions 50 410 282 36 962 259 29733443 22 280 146 15 926 620
Impéts sur les bénéfices 8324 438 8 331 853 8481 516 8 199 832 7765416
Participation des salariés 208 480 323 225 212838 250173 72 306
Dot. Amortissements et provisions 14 504 689 11 934 290 2872085 1855748 -774 545
Résultat net 27 372 675 16 372 890 18 167 004 11 974 393 8 863 443
Résultat distribué

RESULTAT PAR ACTION

Résultat aprés impdt, participation, avant

dot.amortissements, provisions 119,02 80,45 59,8 39,31 22,99
Résultat aprés imp6t, participation dot.

amortissements et provisions 77.8 46,53 51,63 34,03 25,19
Dividende attribué 0 0 0 0 0
PERSONNEL

Effectif moyen des salariés 179 181 172 169 147
Masse salariale 12 148 804 11723 221 11151 751 11 115 306 9492 744
Sommes versées en avantages sociaux

(sécurité sociale, ceuvres sociales...) 5350 790 5072 423 4 999 469 5288 985 4222 582
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éﬁgO_DIS - AGCO DISTRIBUTION Vent”ation du Ch|ffre dlaffaires Déclaration au 31/12/2021

41 av. Blaise Pascal
60000 BEAUVAIS

Rubr| Chiffre d'affaires  Chiffre d'affaires Total Total
ubriques
France Export 31/12/2021 31/12/2020
Ventes de Matériels Agricoles (en K€) 760 593 760 593 774 456 1,79 %
Ventes de Piéces détachées (en K€) 169 229 169 229 141 239 19,82 %
Prestations de services et autres refact. (en k 2713 2713 1258 115,78 %
TOTAL 932 536 932 536 916 953 1,70 %)
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gggO_DIS - AGCO DISTRIBUTION Charges et prOdUitS exceptionnels Déclaration au 31/12/2021

41 av. Blaise Pascal
60000 BEAUVAIS

Nature des charges Montant Imputation au compte

Charges exceptionnelles 109 246 67 XXXXX

TOTAL 109 246

Nature des produits Montant Imputation au compte

Produits exceptionnels 190 525 TTXXXXX

TOTAL 190 525
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éﬁgO_DIS - AGCO DISTRIBUTION Engagements FinanCierS Déclaration au 31/12/2021

41 av. Blaise Pascal
60000 BEAUVAIS

ENGAGEMENTS FINANCIERS HORS BILAN

a) Engagements sur contrats de location

Les engagements de contrats de location, pour les 5 prochaines années, souscrits par la société
s’élevent & 734 K€ au 31/12/2021.

b) Engagement d’AGCO International GmbH envers notre société

En application de la politique de prix de transfert entre la société et AGCO International GmbH
(AIG), AIG s’engage a compenser toute perte éventuelle suite a la réalisation des stocks.

DEPENSES D’ENVIRONNEMENT

Collecte et recyclage des pneumatiques

Le décret n°2002-1563 ainsi que larrété du 23 juillet 2004 présentent, entre autres, les
obligations des importateurs de pneumatiques sur le sol francais, en termes de collecte et de
recyclage des pneumatiques. Ces obligations sont notamment les suivantes :

- déclarer chaque année a I’ADEME (Agence De I’Environnement et de la Maitrise de I’Energie)
le tonnage de pneumatiques introduit sur le marché francais; le tonnage collecté pour recyclage
étant quant a lui déclaré par I’organisme de recyclage.

- collecter ou faire collecter les pneumatiques usagés & hauteur des tonnages introduits sur le
marché frangais 1’année précédente. Ces pneumatiques peuvent étre détenus soit par les
distributeurs, soit par les clients finaux.

- Faire recycler ces pneumatiques.

Notre obligation est, par conséquent, de participer, & hauteur des tonnages introduits sur le
marché francais par notre société, a I’effort général de collecte et de recyclage des pneus.

Au titre de cette obligation, notre société a conclu un contrat avec un organisme de recyclage
agréé, France Recyclage Pneumatiques.
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gggO_DlS - AGCO DISTRIBUTION Engagements FinanCierS Déclaration au 31/12/2021

41 av. Blaise Pascal
60000 BEAUVAIS

REMUNERATION DES DIRIGEANTS

La rémunération des organes de direction n’est pas donnée car elle correspondrait a une
information individuelle.

SOCIETE MERE

La Société AGCO Distribution SAS appartient au groupe AGCO dont le siége est a Duluth
(USA).

Elle est la filiale d’AGCO SAS, dont le si¢ge est avenue Blaise Pascal 60000 Beauvais.
AGCO Distribution SAS est consolidé dans les comptes d”’AGCO Corporation aux USA.

EFFECTIF MOYEN EMPLOYE PENDANT L’EXERCICE (hors apprentis)

L’effectif moyen de I’exercice clos le 31/12/2021, est de 179 personnes.
La catégorie du personnel est uniquement composée de « Staff »

©  Situation trimestrielle

ler Trimestre 2021 2" Trimestre 2021 3éme Trimestre 2021 | 4éme Trimestre 2021

AGCO Distribution SAS 180 182 178 178

REPARTITION DE L’IMPOT DES SOCIETES

Avant impdts Part IS Aprés IS

Résultat courant 35824313 -8305593 27518720
Résultat exceptionnel 81279 -18 844 62 435
Résultat avant 35905592 -8324437 27581155
Participation aux bénéfices -208 480 -208 480
Résultat 35697112 -8324437 27372675
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AGCO_DIS - AGCO DISTRIBUTION H H H Déclaration au 31/12/2021
SAS Situation Fiscale

41 av. Blaise Pascal
60000 BEAUVAIS

La Société a opté pour le régime d'intégration fiscale avec pour société mére AGCO FRANCE SAS.
Chaque Société calculant son imp6t propre, la perte ou le gain éventuel résultant du calcul de I'imp6t
consolidé reste a la Société mére.

Le résultat fiscal consolidé pour I'exercice représente un bénéfice fiscal global de 60 781 657 € se
répartissant comme suit :

- AGCO SAS : 32 421 701 € de bénéfice fiscal

- AGCO Distribution SAS : 29 392 297 € de bénéfice fiscal

- AGCO France SAS : - 1 032 341 € de bénéfice fiscal
[l n'y a pas de déficit fiscal consolidé a reporter.

Allégements et accroissements de la dette future d'impots
(Société seule comme si elle n'était pas intégrée fiscalement)

Bases

Début d'exercice Variations Fin d'exercice

Provisions réglementées
Subventions

Charges non déductibles temporatrement

- Organic 1514212 48 421 1 562 633
- Provision pour retrafte 792 658 36918 829 576
- Provision pour participation (+Forfait social) 323225 -114 745 208 480J
Autres

- Congés pavés 2365480 107 067 2472 547
- Chients douteux 214 333 7269 221 602
- Stocks

- Provision risques et charges

- Effort 4 la construction

- Ecarts de conversion

Total bases 5209 508 84 930 5294 838

Dette (ou créance) future d'impét au taux normal
Taux d'imposition retenu 31.96% 28.37%
Dette (ou créance) future d'impét au taux réduit
Taux d'imposition retenu

Total dette (ou créance) future d'impét au taux normal 1665087  -162941 1302 146
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AGCO_DIS - AGCO DISTRIBUTION
SAS

41 av. Blaise Pascal

60000 BEAUVAIS

31/12/2021 %

Rubriques

Soldes intermédiaires de gestion

31/12/2020 %

31/12/2019 %

Déclaration au 31/12/2021

31/12/2018 %

Ventes de marchandises 927 007 510 100,00

912 397 971 100,00

- Codat d'achat des marchandises 866 604 942 93,48 859 234 744 94,17 901 999 672 774 838 398

MARGE COMMERCIALE 60 402 568 6,52 53163 227 5,83 -901999 672 -774 838 398
Production vendue 5528431 0,59 4554899 0,50 955 318 337 100,00 853 521 502 100,00

+ Production stockée

- Destockage de production

+ Production immobilisée

PRODUCTION DE L'EXERCICE 5528 431 0,59 4554899 0,50 955318 337 100,00 853 521 502 100,00

PRODUCTION + VENTES 932 535 941 100,00

916 952 870 100,00

955 318 337 100,00

853 521 502 100,00

- Colt d'achat des marchandises 866 604 942 92,93 859234 744 93,71 901 999 672 94,42 774 838 398 90,78
- Consommation provenance tiers 5148 248 0,55 2482651 0,27 12696538 1,33 40715597 477
VALEUR AJOUTEE 60782750 6,52 55235475 6,02 40 622 127 4,25 37 967 507 445
+ Subventions d'exploitation 35 361 211975 0,02
- Impébts et taxes 2810624 0,30 3227601 0,35 2965796 0,31 2568724 0,30
- Charges de personnel 17499594 1,88 16 795643 1,83 16 151220 1,69 16 404 291 1,92
EXCEDENT BRUT EXPLOITATION 40 507 893 4,34 35424 206 3,86 21505111 2,25 18 994 492 2,23
+ Reprises, transfert charges 27 252143 2,92 15185561 1,66 12152025 1,27 10285352 1,21
+ Autres produits
- Dot amortis., dépréc., provisions 41756832 4,48 27121494 296 15022465 1,57 12141100 1,42
- Autres charges 85352 0,01 70162 0,01
RESULTAT D'EXPLOITATION 26 003204 2,79 23402920 2,55 18 634671 1,95 17 068 582 2,00
+ Quote part opérations en commun
+ Produits financiers 20438953 2,19 7333464 0,80 18081882 1,89 6951278 0,81
- Quote part opérations en commun
- Charges financiéres 10617843 1,14 5365705 0,59 10127 363 1,06 3539520 0,41
RESULTAT COURANT AV. IMPOT 35824 314 3,84 25370679 2,77 26 589190 2,78 20480341 2,40
Produits exceptionnels 190526 0,02 58249 0,01 566 403 0,06 106 519 0,01
- Charges exceptionnelles 109246 0,01 400960 0,04 294235 0,03 162461 0,02
RESULTAT EXCEPTIONNEL 81280 0,01 -342 711 -0,04 272168 0,03 -55 943 -0,01
- Participation des salariés 208480 0,02 323225 0,04 212838 0,02 250 173
- Imp6t sur les bénéfices 8324438 0,89 8331853 0,91 8481516 0,89 8199832 0,96

RESULTAT DE L'EXERCICE

27 372 675

16 372 890

18 167 004

11 974 393

Produits cessions éléments actif
- Vaieur comptable éléments cédés

+/- VALUES SUR CESSIONS
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